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Ebook Instructions

In this ebook edition, please use your device’s note-taking function to record
your thoughts wherever you see the bracketed instructions [Tus Notas]. Use
your device’s highlighting function to record your response whenever you are
asked to checkmark, circle, underline, or otherwise indicate your answer(s).
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Dedicatoria

A Jesucristo, mi mas grande amor e inspiracion; contigo todo, sin ti nada.
Con tu gracia me basta.

Anyhita, se crean mundos nuevos cuando te tomo de la mano. Te amo y te
amaré eternamente. Eres mi gigante.

Mama, td mi superhéroe. Haré un libro entero solo para darte las gracias.

Papa, no lo hubiera logrado sin tu ausencia. Nos veremos en lo eterno.

Hermanos, los amo. ;Se acuerdan de esas noches cuando dormimos todos
juntos en Acacias #60? Yo, todos los dias.

Suegros y cufiados, al final no sali tan mal partido.<” jSalud!, por esas
tardes en el 701, en el 402 y en el 104.

César, Papa Bear, por los imposibles, por los siempre, por los nuestros,
por los valet parkings y las pipas.

Vanna y Rocco, aqui dejo tatuada nuestra amistad. Ghiones.

Abraham, Dios se acordé de darme el hermano que le pedi hace tiempo.

Rodolfo, sé que sera el primer y unico libro que leeras en tu vida.& Te
quiero, cabezdn. Veinte afios siendo carnales.

Mario, jpor fin! aprendimos a celebrar.

Erika, Lindy, Martita, Nayelli, Cuitlahuac, Fernando, Rolando, Paco,
Pepe, R. Chagoya. ' Los quiero brutal.

A mis gatitos, que . . . gdhekfixkestan pisando el teclado mientrasjyu#%
escribo que los amo.

A cada uno de quienes ha estado conmigo, sin importar el tiempo y el
espacio del trayecto, que ha compartido o comentado un video, un escrito,
una foto. A aquellos que han ido a una conferencia, que me han abrazado en
un restaurante, en la calle, en un aeropuerto, en un lobby, en algun lugar. A
aquellos que me han enviado un mail lleno de bendiciones, que me han dicho
que no pare, que han orado por mi. Que me han defendido, que me han



cuestionado, que me han ensefiado y rectificado.
A ti, que con tu amor y honra me has dado tanta alegria y felicidad. Este
libro es para homenajearte. Sin ti, no existiria.
Es muy dificil escribir dedicatorias cuando tanta gente cabe en tu corazon.
Inquebrantables hoy, mafiana y siempre. En verdad los amo.
Dios los bendiga.
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Antes de comenzar

Ya te di la ultima pagina. Si lo que querias era terminar este libro, puedes

darlo por acabado. Si solo pensabas borrarlo de una lista de pendientes,
puedes pasar al siguiente.

En cambio, si quieres volver a comenzar, no un nuevo libro, sino una
nueva vida, una aventura, quédate y creemos juntos. Las palabras aqui
contenidas nos pertenecen a ambos porque en cada relectura le daras un
nuevo final. Regresa a ellas como el eterno aprendiz que debes ser, porque no
llegaron a ti para enaltecer la brillantez de tu inteligencia, sino para
robustecer la fortaleza de tu espiritu.

No lo escribi con la intencion de que te enganches, todo lo contrario, lo
hice para que cada pagina detone en ti una necesidad de dejarlo, para que
pongas una marca y salir a perseguir lo que resuena dentro de ti. Cuando
vuelvas, él te estara esperando donde dejaste el marcapaginas, pero ti habras
cambiado y estaras mas cerca de tus suefios. Lo pongo en tus manos
dispuesto a recibir las cicatrices de tinta, las manchas de café, las fracturas
que quedaran en sus hojas dobladas.

Este es un libro que no acepta resimenes, no forma parte de los titulos que
tachas y vas a otra cosa. No es un trofeo, ni un manual de procedimientos, no
es una tesis, ni un texto académico. Si tu intencion es pasar por €l sin dejar
que €l lo haga por ti, no servira de nada. Podras recuperar el dinero que usaste
para adquirirlo, pero te advierto que el tiempo se habra ido para siempre.

Su belleza no esta en las palabras que yo escribi, sino en los hechos que tu
generaras con ellas. Esta compuesto de mil pedazos mios, trozos sueltos de
mi alma y de mi carne: un alcazar edificado con todas las piedras que me han
lanzado, una diadema confeccionada con las perlas que he recibido. Hallaras
soledades y alegrias, anhelos y zozobras, inquietudes y esperanzas, clamores



y murmullos. No fue facil desprenderme de ellos.

Soltar duele, pero ¢;qué tal sostener?

Necesito que pongas de tu parte y sueltes tu también las piedras y las
perlas, y que con ellas edifiques el faro con el que puedas iluminar a otros,
porque este no es un libro de autoayuda, es un libro sobre como ayudar a
otros. Sin accion, de nada servira que lo leas cien veces; en realidad no
habras pasado de la primera pagina hasta que seas capaz de provocar que
alguien se levante y sostenga tu brazo, solo entonces adquiriras la fuerza
suficiente para levantarte tu.

Este no es un tratado para satisfacer a quienes necesitan encontrarle
sentido a todo: es una invitacion a sentirlo todo en la vida, y a que la vida
tenga sentido. No es un libro de recetas, es un himno al apetito voraz de un
loco sofiador. No teje hipdtesis, desata misterios; no encierra doctrinas,
sintoniza espiritus, abre corazones.

Este no es un libro de intentos, es un
libro de hechos.

Por ello te pido que cuando una persona te permita entrar a su corazon te
quites los zapatos, porque alli existen lugares sagrados. Yo también me he
descalzado porque pretendo que me dejes entrar en el tuyo. Y no vengo solo,
entraré de la mano de alguien que trasciende lo finito, que viene de un lugar
donde nada falta. El es la llenura, el mayor restaurador de almas. No le tengas
miedo, porque aquellos que le abren la puerta estardn siempre saciados.
Convierte las casas en hogares y las semillas en dulces frutos.

Mi funcion no es instruirte, sino mostrarte. Nadie, ademas de ti, tiene una
maestria en tu vida, solo ti conoces la anchura de tus suefios, esa dimensién
que se abre cuando cierras los o0jos. No has venido a leer, has venido a hacer.

Aqui los hechos los pones tu. Yo estaré acompafiandote, hablandote de las
innumerables ocasiones en las que me levanté con la sonrisa puesta, el
corazon intacto y el espiritu curtido.



Las ideas y los conceptos que aqui encontraras provienen de diversas
lecturas, resultado de muchas horas de estudio, reflexion y profunda
observacion. Entre sus fuentes destacan los libros que componen la obra
universal, ese manantial de sabiduria intemporal que ofrece respuestas a todas
las dimensiones del pensamiento. La razon para escribirlo contigo la encontré
en las palabras de mi madre el dia que le dije «Yo voy a ser billonario», y ella
me respondio «Seras billonario el dia en que hayas ayudado a un billon de
personas». Juntos abonaremos millones en esa cuenta.

Este libro existe para que sepas que no necesitas sentir urgencia si a los 25
no has encontrado la pareja de tus suefios, o te convenzas de que si puedes
graduarte a los 50 si te toc6 trabajar y sudar para mantener a tu familia. En la
vida que construiras luego de pasar esa pagina que dice «Fin», dejaras de
estar triste porque aun no tienes hijos y tus amigas si, porque no has
alcanzado la independencia econémica, no has ido a Paris o porque no luces
un reloj de lujo, y vas a luchar para lograrlo. Escribiras un nuevo ser que
ignora a quienes le hacen creer que se debe dejar el pellejo en algo que no le
gusta porque otros piensan que debe tener un coche o un yate. En esta nueva
historia no vives a la sombra de otros, porque sabes que lo que quieres tiene
un precio, y lo pagaras con la dicha de hacer lo que te revienta de pasion el
alma.

Protagonizas tu propia historia, no
la copia de carbon de otros pasos.

Comencemos los mejores capitulos de tu caminar por esta vida. Si no te
gusta la historia que estas escribiendo, no cambies de pagina, cambia por
completo tu libro; y si te encanta, entonces, ensancha su verbo. Te doy las
gracias por querer iniciar esta travesia, porque has decidido insistir y sofiar
con cambiar el mundo para bien. La mejor frase es la que empieza con un
«Gracias», asi que espero que estas letras sean de servicio profundo para ti y
los tuyos.

Redescubriremos el potencial infinito que yace en ti, en tu unicidad, en
aquello que te diferencia de todo lo que existe en la inmensidad del cosmos.
Demostraremos que somos Inquebrantables.

Inquebrantables, es 1o que somos tu y yo.
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Tienen miedo, pero no se mantienen asustados. No les ponen limite a
sus suenos porque saben que el fracaso no existe, que lo que se fue no
hace falta y lo que hace falta ya vendra. No dicen: «Manana nos
vemos», porque mafiana no existe.

Buscan la grandeza y no pldsn no son como ayer,
permiso para obtenerla, no tienen la
vida que les tocd, tienen la vida que aceptan sus errores, pero no se
quieren. Comprenden que nada es encadenan a ellos, no se detienen
permanente: ni los errores, ni los por las opiniones de los demas.
miedos; saben que nadie les puede
robar sus suefios, toman riesgos,
conguistan y colonizan, construyen Lo imposible es su juguete favorito.
con sus labios lo que quieren ver con
Sus 0jos.
Son ordenados, disciplinados, no
tienen vista, tienen vision; no
claudican, se caen y se l|levantan.
No suspiran por las cosas, sudan por Convierten el no en si, escriben hoy
ellas, extirpan la amargura, arrancan con hechos lo que quieren leer de
la ira, dejan la necedad; saben ellos mafiana:
mucho, pero hacen mas. Son
constantes y perseverantes, usan
todos sus talentos y dones, no
toleran la mediocridad, no pierden
su tiempo, elevan sus estandares;
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no tienen un
plan B,

perdonan,
sirven,
aman,

nho suben
solos a la cima.

Son mansos, pero no mensos, estan probados en fuego y dolor, han llorado y
han sufrido, no se lamen las heridas, no se vengan ni castigan.

Estan rotos y desgarrados. No son santos ni perfectos.

Son

Inquebrantables.
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NI LOS MIEDOS: SABEN QUE NADIE LES PLEDE ROBAR SUS SUERDS
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Capitulo 1

Un billon de abrazos

Hay mas dicha en dar que en recibir. (Hechos 20:35)
Jesus de Nazaret

Hay miles de libros de autoayuda, pero son pocos aquellos sobre cémo

ayudar a los demas. Solo tendiendo la mano a otros descubriras la forma de
ayudarte a ti mismo.

La pregunta: «;como puedo ayudarte?», deberia aplicarse a diario.
¢Cuantas veces la has dicho hoy? Ayudar no deberia ser un mérito, sino un
placer.

Si usas tus dones y talentos para que a Te aseguro que jamds te
nadie le falte: faltara:

v/ Comida v/ Comida

v Refugio v Refugio

v Vestido v Vestido

v Compasién v Compasioén
v Respeto v Respeto

v/ Dignidad v/ Dignidad
v/ Justicia v/ Justicia

v Ayuda v/ Ayuda

v’ Amor v’ Amor



No es un esquema de retribucion, sino del ensanchamiento del espiritu.
Desde alli partira tu enriquecimiento.

Deseo que cuando leas este libro tengas en tu horizonte el impacto que
puedas causar. Inicialmente en tu entorno, pero sin perder de vista la
contribucion que seras capaz de hacer a millones de personas. Quiero que
juntos construyamos una sinergia que produzca abundancia mental en ti, una
que conduzca a otras fortunas en tu hogar, tu calle, tu barrio, tu ciudad y,
exponencialmente, hasta el mundo entero.

Cuando no tienes, da y te daras
cuenta de cuanto te sobra.

En eso consiste ser inquebrantable. Tu puedes conferir a este libro la
capacidad de sanar heridas a través de tu accion diaria, puede empujarte a
empujar a todos mas alla de los confines de sus virtudes y talentos conocidos.
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Ya que pasaste la pagina que dice «FIN», no hay apuro. Zambullete en
estas letras el tiempo que sea necesario, nadie te persigue. Te invito a que
medites su esencia de forma profunda, que apliques sus ejercicios con
honestidad y no tan solo para cumplir una tarea ni acumular conocimientos.
Muchas personas que comienzan un libro no avanzan mas alla de los dos
primeros capitulos, pero td ya lo has terminado, asi que puedes seguir sin
prisa y reflexionar. Deseo que te enfrentes a él de una forma distinta, no tanto
para aprender como para ensefiar, no tanto para absorber como para irradiar y
ser un agente de los prodigios que el amor al pr6jimo es capaz de realizar.

En esta vida es mas importante la
direccion que la velocidad.

Te exhorto a leer con detenimiento y celo, a interactuar con integridad y
valentia. Medita en lo ya escrito y mucho mas en lo que escribas tu.

Ya que hacemos este libro juntos, es momento de que me presente y te
cuente algo de mi. Mientras escribiamos, encontré esta fotografia, y al verla
enmudeci por unos minutos; fue como si el presente me hubiera dado un
puifietazo justo en el entrecejo para noquearme la vista y abrirme la dimension
periférica del espiritu. Se alborotaron las emociones mas primitivas de mi
alma.

Cuatro afios antes de esta fotografia, en 1988, una jugada del destino me
empujo a dar mis primeros pasos en el mundo del entretenimiento. Ese dia
acompaiié a mi hermano Eduardo a la filmacién de un comercial de television
que €l y otro nifio protagonizarian; fue entonces cuando los virus se pusieron
de acuerdo para conspirar a mi favor: el nifio que habia sido seleccionado
para hacer el papel del hermano de mi hermano habia amanecido enfermo.
Los productores le pidieron permiso a mi madre para hacerme una prueba y
yo interpreté el personaje de aquel nifio. Algunas veces hasta los mocos
pueden cambiarnos la vida. Todo pasa para bien si bien lo tomamos.

Ahi estaba yo, justo donde Dios me colocé como una pequeiiisima pieza
en un inmenso ajedrez. El ya tenia la apertura y el ataque que me llevarian al
jaque mate de mi vida. Sin entenderlo, aquel dia inicié una carrera, un
recorrido con sus pequefios y medianos logros, sus grandes fallas y sus



desilusiones.

Foto por Delia Habif Gregoire (1991)

Mi andar ha sido de estudio y preparacion, con pocas horas de juego.
Mientras otros pateaban un bal6n, yo actuaba en un foro o ayudaba a mi
madre a preparar los sandwiches que yo vendia en la escuela. No pude ir a la
universidad por varias razones y muchas carencias, por eso me tocO pagar
otro precio. Mis compafieros llegaban en un paso a donde yo llegaba en cinco
y destruido. Aun asi, mantengo que hay a quienes los certifican los diplomas,
y a otros la vida: yo estudié baile, actuacién, canto, disefio, tiro con arco,
pantomima, ninjutsu, ajedrez, turismo, publicidad, pintura y fotografia. Hoy
devoro libros de apologética, teologia, biologia, historia, cocina, arte,
arquitectura, y toda letra que se me cruce y ensanche mis horizontes, me la
sirvo para la cena. Jamas dejaré de aprender ni de tener hambre. Siempre
pensé que no llegaria, que no lo lograria, que no era muy inteligente; nunca
tuve excelentes calificaciones, siempre sudé el doble que quienes sin esfuerzo
sacaban las mejores notas. Convivi con gente rica y adinerada, mientras ellos
ordenaban una botella, a mi me tocaba pagarme una cerveza y hacer que
durara toda la fiesta.



Luego de aquel comercial actué, canté, bailé, hice desde teatro musical
hasta clasico. Declamé a Calderon de la Barca, interpreté personajes de Luis
G. Basurto, Lorca, Argiielles, Chéjov, Dostoyevski, Grotowski y Peter
Brook. Benedetti me arrullaba y volaba con Neruda, Leonardo da Vinci me
hipnotizaba y la Divina comedia termin6 por romperme el molde. Con
Oliverio Girondo me emborraché y Juan Rulfo me desperté con El Ilano en
llamas.

Luego comencé a cuestionarlo todo, comenzando con Darwin, y toda mi
vida cambi6 cuando llegué a la Biblia: Pablo me impacté con su firmeza y
valentia; Salomon me ensefi0 la vanidad, y que nada vale mas que la
sabiduria; David me mostré que la fe derriba gigantes; Daniel me mostré qué
es la fidelidad y de Moisés aprendi que no hay edad para conquistar, que
aunque seas tartamudo tus palabras tienen poder para impactar.

Cuando lei sobre el caminar de Jesis, me enamoré de Sus pasos.
Siguiendo Su andar, escribi, compuse canciones, poemas, prosas y frases que
me gustaban solo a mi, y a mi mama, por compromiso.

Formé una banda de rock y funk, con ella grabé un disco que nunca salio,
canté en bares, antros y lugares donde nadie me veia. Yo solito sofiaba con
ser el chico malo de la musica, desafiné miles de veces y desafinaré mil mas.

Fui solista y no funcioné, produje, dirigi, fui heladero y reparti volantes de
mi negocio. Vendi comida, tuve una pequefia fabrica que no pude terminar,
gané miles, gané millones, y los perdi; recuperé el dinero y volvi a perderlo.
Se rieron, me aplaudieron, me juzgaron, me equivoqué, me mintieron, menti,
pedi dinero prestado, presté dinero y nunca me lo regresaron, me robaron, me
humillaron, me enojé con Dios, ain me peleo con El —y, obviamente,
siempre pierdo—, me deslumbraron y me partieron el corazon, pero por fin
me enamoré, conquisté una reina, una princesa, me consegui un mujeron.

Me casé; fue un reto conquistarla, pero casi dos décadas después sigue
siendo mi esposa, mi mejor amiga y mi socia para todo. A su lado, tuve una
discoteca que también perdi, pero me diverti; produje mas de 600 conciertos,
hice cientos de campafias de marketing, tuve cientos de empleados. A los 27
ya habia vendido miles de boletos como promotor de espectaculos.

Ser bacteria e infectarme a mi es
fracasar como bacteria.




Fui ambicioso, codicioso, egodlatra, y ain lo soy un poco (esta bien . . .
mucho). Por ello la vida me tumbo los dientes. Intenté ser manager de
talentos, y lo fui. Perdi mi compaiiia, hice una nueva y la volvi a perder. Me
contrataron, fui empleado; luego, jefe; mas tarde, duefio; al final no fui nada.

Perdi a mi padre, perdi amigos y socios. Perdi, perdi y perderé, pero nada
de lo que perdi me arrebat6 la pasion, la garra ni la tenacidad. Me dieron una
vida y un cuerpo, y me lo voy a acabar completo, no me quedaré con nada.

Padeci la enfermedad de Lyme, perdi la memoria, me senti morir y casi
muero. Pasé cinco afios enfermo y dos en tratamiento, sufri insomnios y
fiebres delirantes.

No he llegado solo, muchos me ayudaron: mi esposa, mi madre, mis
hermanos, mi manager, mi equipo, mis amigos, los empleados, los socios, los
enemigos, los detractores de estos afios. No terminaria de agradecer y honrar
a esas personas que me tendieron la mano cuando no tuve nada, ni a aquellos
que me empujaron para hacerme caer de rodillas. Nadie llega solo a la cima,
por lo regular, la soledad nos acompafia de vuelta, cuando descendemos de la
cumbre.

Si mi yo del futuro pudiera volver, me diria algo como:

iHey!, Daniel. Ya no estés triste. En el futuro todo estara bien,
realmente bien, mejor de lo que te imaginas; pero antes de que llegue
ese momento, te pasaré por el fuego y el desierto, querras quitarte la
vida un par de veces, iras al psicologo y te diran que no encajas en la
sociedad. Te daran recetas con pildoras para la hiperactividad y la gente
se asustara con tu intensidad y tu pasion. Caminaras en soledad por
horas y gritaras tan fuerte por dentro que las ventanas de tu alma se
quebraran. Aun asi, nadie vendra a ayudarte.

Tranquilo, porque saldras de ahi siendo inquebrantable: todos los
terrores que viviras seran palancas para levantar a una generacion de
amor y paz. Tu dolor se habra convertido en gozo, porque del
sufrimiento brotard una sonrisa que se posara en tu rostro, la abonaras
con las heridas que aprenderas a sanar.

Ten fe, porque Dios te dara a la mujer mas bella, sera el amor de tu
vida y juntos se embarcaran en aventuras formidables. Preparate,
porque jovenes y adultos escucharan los mensajes que brotan de tu
corazon y levantaras a caidos, llenaras teatros, escribiras libros. Tu
pasion hara arder los carbones de otros, ayudaras a nifios y ancianos,



uniras matrimonios, reconciliaras naciones, seras perseguido y
criticado, enfermaras, moriran personas que amas, te seguiran
traicionando y procuraran robarte las bendiciones. Pero tu firmeza sera
tan clara que nadie podra detenerte, porque le creeras todo a Dios,
como un nifilo, y ardera tanto tu llama que estaras dispuesto a
consumirte entero por Su amor.

Seras un tipo de contracorriente, pero ni lluvia, ni tormenta, ni
desiertos haran temblar tu voluntad cuando de servir al Rey se trate.

Tu epitafio dira: «Aqui yacen un billén de abrazos».

Si Dios me lo permite, le voy a regresar un traje desecho y cuando me
pregunte: «;Qué es esto?», le diré: «Disculpame, pero me dijiste que te
creyera y te crel todo». Y le entregaré un cuerpo que ya nadie podra usar
porque solo encajara con mis heridas y mordidas, porque le hice remiendos a
mis cicatrices y desgarres. Le devolveré un traje que parezca que lo han
atropellado un centenar de bufalos y lo han masticado un millar de hienas,
pero al que nunca pudieron borrarle la sonrisa, porque esta confundia al terror
cada vez que se acercaba.

Ahora quiero que me cuentes algo de ti. Dime, si tu yo del futuro pudiera
volver. ;Qué te diria? ;Qué dira tu epitafio?
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DIRA:

Escribelo y compartelo con todos los
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TU PROMESA NO TARDA

Jévenes y emprendedores que han malgastado sus motivos en miedos y
dudas, han dejado que las opiniones de los envidiosos, de los realistas y de
los dogmaticos les hagan huecos en la mente y en el espiritu, los han frenado.

Si ya no sueiias, al menos deja de matar los suefios de otros. La vida no es
una carrera de 100 metros, es una carrera de resistencia: mas que una fiesta es
un increible desierto, en el cual se necesita mas de caracter y temperamento
que de talentos y dones.

El reto del siglo es hacer mas con lo que sabemos. Te aseguro que asi se
abriran caminos en el desierto y rios en la soledad. Sentiras estas palabras
solo como una inyeccién de entusiasmo que durara unas horas o unos dias, y
después la emocion bajara y te llevara de nuevo a la confusion o la depresién
por falta de propésito.

Si tus sueios no te aterran, es
porque todavia estas sonando muy
abajo. Sueia hasta que te tiemblen

las piernas.

Viviras la motivacion como un acto de magia y no como un hecho
irreversible en tu vida. Debes tatuar tu alma, reprogramar tu mente y tu
corazon con los codigos de lo alto, es urgente que limpies las telarafias de la
mediocridad y te eleves a un nuevo estandar. jJuratelo alli donde estas!,
jjuratelo ahora mismo!, date cuenta de que no quieres cambiar, solo deseas
cambiar: ti no quieres dejar de estar deprimido, tu solo deseas dejar de estar
deprimido; lo que tienes es una lista de deseos, no de convicciones.

Ningtn deseo existe sin el poder firme de decision y de accién, pero antes
de aprender hay que desaprender. Tira lo que sabes que ya no te sirve,
necesitas firmeza, no dureza. Tu promesa no se retrasara ni un dia, pero debes
creer que es tuya, solo tuya, y debes pelear por ella.



Pronto te sorprenderas con el cumplimiento de cosas que creias perdidas,
pero debes poner tus pies a correr. El espera que camines y creas. Con lo
poco que ya te dijo —y aunque no lo veas—, no lo puedes negar. Esta es la fe
que vive en ti y en mi, la fe que deja de ser un mero concepto y supera lo
natural; muchos de los cumplimientos llegan cuando ya no puedes mas,
cuando tu cuerpo y tu mente estan quebrados. Es en ese momento cuando
debes volver a creer.

Recuerda cuanto has progresado, no
cuanto te falta. No estas donde
quieres, pero tampoco donde
estabas.

Espera, pero aprende a esperar. Saber esperar es un arte que requiere
actitud y fe; todos necesitan fe: los médicos, los ingenieros, los disefiadores,
los productores, los emprendedores, los artistas, los pintores, los inventores,
los arquitectos, los ateos, los agnosticos, los astrologos, todos la necesitamos.
La espera solo impacienta a alguien que no tiene la fe activa.

Refuerza tu fe y cierra las puertas de la duda. La fe es la cura y el antidoto
para el «fracaso» y la depresion, ella es mas fuerte que el tiempo y mas
efectiva que la muerte, es la base de todos los milagros y los misterios que no
se pueden analizar con la logica y la ciencia. La fe desquicia la razon y la
pone de rodillas, en la fe encuentras el elixir eterno. Te dota de propdsito y te
vuelve invencible.

Practica intensamente la fe y nada
te sera imposible.

¢Recuerdas aquello que hace mucho pediste en oracion y que ya no
insistes porque piensas que no sucedera? Te aseguro que tus ojos lo veran: se
recompensaran esas lagrimas derramadas y ese corazon comprimido.

Yo lo he vivido, yo lo estoy viviendo. Te juro que lo veras.



iCréelo!



Capitulo 2

Seamos traficantes

Ni muy listo ni tonto de remate.

Fui lo que fui: una mezcla
de vinagre y de aceite de comer.
jUn embutido de angel y bestia!

Nicanor Parra

Espero que la carta que recibiste del futuro haya tenido grandes

revelaciones para ti. Recién comenzamos y la persona en que te convertiras
ya ayuda a alguien.

Sin embargo, atin me quedan algunas cosas por conocer sobre ti antes de
seguir nuestro camino. Quiero saber cuanto tenemos en comun, para ello te
pido que escribas en los espacios que he reservado, con la mas absoluta
honestidad, las cinco cosas que mas amas en esta vida:

[Tus Notas]

[Tus Notas]

[Tus Notas]




[Tus Notas]

[Tus Notas]

Ahora quiero que revises la lista y mires si te incluiste en ella.



Y JAMAS MENCIONO
SU NOMBRE.




Si no lo has hecho tienes mucho en qué pensar. Imaginate lo que implica:
vives contigo el 100 % del tiempo, jcarajo!, ;y no estas en la lista de lo que
mas amas?

Debe gustarte algo de ti, es importante que reflexiones en cuales son esas
cosas. No esta mal que aprecies tus virtudes. No debes avergonzarte si te
gusta tu pelo, lo bien que bailas o el tono de tu voz. Complacete en como
dibujas, en lo rico que cocinas o en lo buen padre que eres.

Nos ensefiaron a no ser creidos, a desechar la idea de que podriamos
alcanzar algo grande, a que los aplausos estaban reservados para los genios,
las estrellas, los poseedores de grandes hazafias. Nos educaron para
disculparnos por nuestros logros. Nos ensefiaron a callar, a no pedir, a no
interrumpir, a seguir los canones.

La siguiente vez que hagas planes,
no se te olvide incluirte en ellos.

La sociedad, la cultura, las tradiciones y la familia nos ponian un bozal
cuando, sentados a la mesa, nos atreviamos a confesar nuestros suefos.
Explorar nuestras capacidades nos convertia en unos petulantes, y
aprendimos que era de buena educacién asumir esa pesada modestia bajo la
cual ocultadbamos nuestros talentos; lo haciamos para no intimidar, para que
el hermano pequefio no llorara, para que el jefe no se sintiera amenazado,
para que el esposo no se sintiera menos al lado de una mujer llena de
virtudes.

Nos compararon y ahi mismo nos enterraron. Luego de escondernos los
talentos, nos pidieron hacer lo mismo con las ansias: «No fantasees tanto»,
«no pierdas el tiempo en eso», «no insistas mas en algo imposible». «No
seas . . .», «O seas . . .», «No seas . . .». Se cansaron de decirnos: «No seas lo
que eres». Y es que descubrir quién eres, aceptar quién eres, y ser quien eres,
tiene un precio altisimo, pero es el precio de la dignidad humana, mas aun
cuando la sociedad te prefiere tal como no eres.

Recibe. Recibir también forma parte de lo que somos. Nos ensefiaron a no
aceptar halagos: te dicen que te ves bien y tu respondes: «;Como que bien?,
mirame la panza»; cuando te felicitan, respondes: «No fue nada, atin tengo



mucho que aprender». Nos ensefiaron a dar, pero no a recibir. Esto nos
desvaloriza, nos saca de balance. Debemos abrazar una autoestima sana que
nos permita dar y recibir, fundamentada en valores espirituales, aunque sean
radicales o incémodos para la sociedad. Las personas con baja autoestima no
saben recibir y por ello les cuesta dar; les avergiienza celebrar sus triunfos y
no aprecian los triunfos de los demas.

No es lo mismo creer que no somos capaces de ser buenos en algo, que
creernos tontos. No es lo mismo decir que no te gusta tu nariz, que
considerarte horrible. Todo lo que definamos como parte de nuestra identidad
ejerce un impacto profundo e inmediato en nosotros. Por ello, cuando
cambias las creencias sobre tu identidad, regresas a tu modelo original y te
conviertes en la persona que realmente eres.

Nuestras creencias son construidas por lo que nos han dicho, lo que hemos
vivido, leido y observado, la influencia de nuestros maestros, parejas, padres,
y también por lo que impera en la cultura y los medios de comunicacion.
Todo esto impacta nuestro mundo mental y espiritual, termina arraigado en el
consciente y el subconsciente, tatuado en nuestro espiritu. Es por eso que las
creencias se entierran en la profundidad de nuestra mente y parece muy dificil
acceder a ellas.

Necesitamos saber de donde provienen nuestros pensamientos negativos,
qué los activa y asi evitar que reaparezcan, pero como se trata de una
creencia, la arrastramos una y otra vez. La autoestima nos permite mejorar de
modo continuo y, sobre todo, nos empuja a capacitar y motivar a otros.

Ser como eres en un mundo en el
que la mayoria de la gente no quiere
ser como es resulta un rotundo
éxito.

Aportemos el legado de una valoracién propia, que inspire y rompa con el
statu quo y con la falsa modestia. Necesitamos detener con urgencia la
masacre de aspiraciones en nuestro sistema educacional, en los hogares y en
las empresas.

Comienza por ser lo que eres, y veras abrirse las puertas de par en par. No
pretendas ser otro ni creas ser menos, porque todos valemos lo mismo,



aunque seamos diferentes. Busca eliminar las culpas, las exigencias ridiculas,
el perfeccionismo y la necesidad de ganar a cualquier costo.

Y si alguna vez pierdes a alguien por tener pensamientos profundos,
porque tu alma se rebosa, por amar demasiado, por arriesgarte a retar y
confrontar, por elevar tu voz ante la injusticia, por ser fiel a tus convicciones,
por decir que no, por ofertarte sin descuentos, por vestirte sin disfraces o por
mostrar tu fe, no seras quien haya perdido, en realidad habras ganado.

Por cierto, no busco que te creas lo mas importante que hay en el mundo,
solo te pido que aprendas a gustarte y que aprecies las cualidades que hay en
ti.

Vuelve a realizar el ejercicio de la pagina 38 y si aun no te incluyes en la
lista de lo que mas amas, nos queda mucho por crecer. Ya aprenderas a
amarte. Cuando Dios encabece esa lista, tu también lo haras.

Los inquebrantables usan todos sus talentos y dones, algo que solo es
posible cuando aprecias que estos residen en ti. Pero recordemos que nuestra
mision principal es buscar que otros detonen sus atributos.

Si crees que eres el mas grande del
mundo, quizas tu mundo sea muy
pequeiio.

Nuestro sistema educativo dedica mucho tiempo explicandole a los nifios
como conseguir la riqueza, pero no les ensefian para qué la quieren, como
disfrutarla ni, mucho menos, a usarla con sabiduria. Salimos de las escuelas
sabiendo matematicas, quimica e historia, pero sin saber como hablar en
publico, a relacionarnos con los demas, ni a comprender a las tribus que
conviven en nuestras ciudades. Los maestros motivan, pero no inspiran. En
ninguno de nuestros paises existe una clase de inteligencia emocional. Nadie
ha colocado en los programas de estudio materias sobre como manejar y
dominar las emociones, ningun ministerio ha incluido la autoestima. Y de
esto hablaremos mas.

Ya que nos han educado para reprimir nuestra autoestima y en las escuelas
no nos enseflan a desarrollarla, no nos queda otro remedio que actuar como
quienes portan ideas clandestinas o comercian con sustancias ilicitas.
Debemos desenvolvernos como miembros de celdas subversivas, como



agentes que propaguen estas ideas peligrosas.

Desde el altar de los estereotipos nos han dicho que los hispanos somos
traficantes. Yo propongo que lo seamos, convirtamonos todos en
contrabandistas de autoestima: mi droga favorita. Tengo la semilla, los
ingredientes y el mercado; yo mismo la planto, la riego y la cosecho. Ella se
multiplica sola y siempre sobra. Es legal, no hace dafio, la puedo traer sin ser
perseguido, ayuda a otros, es deliciosamente adictiva, te hace ganar almas y
no afade tristeza. La paga es eterna y no se destruye en la tierra, no causa
resaca ni efectos secundarios, purifica el entorno y potencia los talentos. La
autoestima es la tnica sustancia que, de convertirnos en adictos, acabaria con
todas las drogas.

Si quieres cambiar algo debes
comenzar por cambiar lo que crees.

La autoestima arranca las muecas y la ira, destruye la sombra y dibuja
sonrisas en ti y en los tuyos, corrige la quimica del cuerpo, altera la genética,
da vision y enfoque, nos levanta ante las dudas y el conflicto. Contrabandear
autoestima cura, ayuda a discernir con sabiduria, te coloca en el centro de una
balanza de paz y gozo, activa las endorfinas y, en su justa medida, nos hace
mas humanos.

Te invito a traficarla y a enviciarte, a condenarte, a vivir en el espiritu
todos tus dias. Alucinaras mas que con cualquier quimico y veras cosas que
ningun narcético podra darte. Ve y sé un transgresor del bien y ganaras
mucho mas de lo que se obtiene con el mal. Aunque debas superar desafios,
cambios drasticos, promesas tardias, pruebas dolorosas, oraciones no
contestadas, criticas injustas, tragedias y golpes inmerecidos nunca dejes de
hacer el bien.

No se puede volar junto a los que te
despluman.

Existe una férmula para alimentar la autoestima y para sembrarla en todos



quienes te rodean. Para mi, la mejor manera de lograrlo es estar cerca de las
personas que te nutren el alma.

Por lo regular nos quedamos donde nos ensefian a volar, no donde nos
cortan las alas. Ahi radica la importancia de rodearnos de personas que
valoren nuestros talentos, no de quienes desprecian lo que nos gusta de
nosotros.

Tampoco cometamos la crueldad de menospreciar lo que otros valoran de
su ser. Si amas a alguien, pero no soportas aquello que esa persona adora de
si, debes preguntarte dos cosas: primero, si realmente la amas; luego, debes
comprender por qué eso que le resulta tan importante al otro te lastima tanto a
ti.

Vivimos en un mundo plagado de absurdos dolores, gobiernos corruptos,
violencia politica, economias débiles y culturas empobrecedoras. Aun asi,
hay algo peor que nos carcome, algo que ha anidado en nuestros corazones:
avaricia, venganza, orgullo, envidia y soberbia son el epicentro del terremoto
que nos sepultd bajo sus escombros. Si seguimos asi, seremos recordados
como la generacion de la confusion, una generacién insolente y sin
mayordomia.

Por encima de los que corren estan
los que vuelan. Por encima de los
que vuelan, estan los que curan las
alas rotas.

Hay algo tragico y profano en el estado actual de nuestros corazones;
hemos cegado nuestra mente y descuidado lo bellos que somos por dentro (y
hasta por fuera); nos equivocamos al decir que hay que sacar nuestro lado
humano, solo debemos recordar que lo tenemos.

Las distracciones de la cotidianidad desvian nuestra atencion de la
inigualable belleza que nos rodea y del inmenso potencial que atesoramos.
Ya no miramos, no observamos, solo vemos sin saber qué somos. Percibimos
sin sentir, vivimos sin sentirnos vivos.

Queremos mostrar, ensefiar, buscar la respuesta, pero las respuestas somos
nosotros, y lo hemos olvidado. Si caemos en la seduccién de lo superfluo no
seremos tierra fértil; en un suelo como ese no puede germinar la autoestima.
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Los latinoamericanos nos hemos convertido en una gran contradiccion
porque al mismo tiempo en que nos levantamos a la 4:30 a. m. y mostramos
una voluntad inmarcesible, nos encontramos alejados de la realidad, nos
adormecemos en ocasiones, y nunca apostamos por Nnosotros mismos.

Ahora sabemos todo menos ser
felices.

Nunca te detengas aunque en tus hombros hayan puesto varias veces el
peso de tu cuerpo multiplicado, porque jamas lograran que pese ni una
milésima parte de lo que pesa tu alma. No permitas que la envidia confisque
tu cargamento.

La envidia destruye la autoestima a su paso, por ello hay que erradicarla.

LOS ENVIDIOSOS

—Daniel, ;no sera que te crees mucho? —me pregunto de repente.

—:No sera, mas bien, que piensas que me creo mucho porque tu te crees
muy poco? —Ile respondi.

Tu éxito sera la derrota de un mediocre, no les pares bolas. La mayor
evidencia de esto esta colgada en los comentarios de las redes sociales. Tanta
amargura espanta. Es un constante «nosotros contra ellos». Hemos
evidenciado que en nuestro continente es mas facil unir a la gente en contra
de algo que a favor de algo.

Juzgar nos convierte en la destruccion de nuestro propio raciocinio. No se
puede sembrar autoestima a través de la critica indiscriminada. Leo a cientos
de personas que debaten con agresividad, insultos y sarcasmos como tinicos
argumentos. Hay quienes no se entregan con posiciones definidas ni con
hechos. Rehtyen la discusion constructiva y se refugian en el ataque y el
descrédito.




Si te caigo mal y no me conoces,
prometo esforzarme para no
defraudarte.

Gustan de las balas perdidas, pero no quieren participar en el fuego
cruzado. Atribuyen sentido a tus palabras de acuerdo con sus prejuicios. Ya
he sido cuestionado cientos de miles de veces, ya sea por mi fe, mi pasién, mi
manera de vestir, de escribir, de hablar, de tomarme fotos, por el sitio donde
ceno, por las marcas que compro; por mi manera de amar, de servir y por mi
intensidad. Unos dicen que sobreactio, que uso frases altisonantes, ¢y del
contenido?, ni hablan. Es increible que nos apasionemos tanto por aquello
que no apoyamos.

Hay quienes odian una serie de television y comentan cada episodio, cada
escena. La ven solo para destruirla, hacen algo que no les gusta solo para
expresar reprobacion. ;Qué clase de incongruencia es esa? Visitan mas la
cuenta de la persona que detestan que la casa de sus padres.

Cada cual usa la prenda que le
queda mientras no le apriete el ego.

En una sociedad llena de una autoestima equilibrada, la envidia esta
demas. Solo una persona que no se aprecia a si misma puede sentarse en el
sofa a lanzar dardos: «Se operd y por eso es exitosa», «se acosté con tal
persona, y por eso lo logro», «ese premio esta arreglado», «es un hijito de
papa».

¢Has hecho estos comentarios? No me digas, resérvate la respuesta, pero
de ser asi, revisa qué te llevo a hacerlo. ;Por qué enfocarte tanto en otro si
aun queda espacio por avanzar en ti?

—Daniel, me gusta tu trabajo, pero jcuanto tiempo mas crees que dure
esta modita de los conferencistas motivacionales? —me dijo sin perder la
sonrisa.

—AQuerido, los envidiosos siguen de moda después de muchos siglos. Haz
el calculo.



Y ya la sonrisa no estaba.

Hace 40 afios no se podia decir nada, ahora se puede decir de todo. Pero
hoy es mejor quedarse callado. Cientos de genios se han pasmado por temor a
ser atacados; es tal la hostilidad de pensamiento que ahora todos usan el
pretexto de la relatividad de la perspectiva. Puedes tener una perspectiva
distinta a la mia, pero la diferencia radica en que lo veras todo desde otro
angulo. Lo que ves no modifica lo que miras. Aunque pienses que la luna es
de queso, eso no significa que te la puedas comer; podras pasar toda la vida
creyendo que eres un caballo, pero el dia que mueras el acta llevara tu
nombre.

La boca que te juzga jamas sera
mas grande que la gracia que te
respalda.

Yo no puedo ver tus pensamientos, pero no por eso los puedo negar. Ten
mucho cuidado con lo que sale de tu boca porque no regresa jamas. Si
escupes veneno un dia te lo beberas. Y si te han juzgado, si te han sefialado y
criticado, vas por buen camino.

¢Por qué criticar a alguien que esta persiguiendo sus suefios? Son sus
suefios, no los tuyos.

Si los suefios de otro te opacan quizas los tuyos no brillen lo suficiente.

No podemos ser traficantes de autoestima si nos dedicamos a la
confiscacion de suefios. La envidia nace sin l6gica ni justificacion, pero sobre
todo nace en un alma estéril que no confia en sus talentos.

—Co6mo ha cambiado, ;no?
—Mas bien creo que se canso de fingir, ;no?

Deja de juzgar y de ocultar tus talentos. Stimate al trafico de autoestima.



Capitulo 3

De la piel hacia adentro

Tu deber no consiste en alcanzar el éxito,
sino en hacer lo correcto.

Cuando lo hayas hecho,

el resto le pertenece a Dios.

C. S. Lewis

Aestas alturas ya eres un traficante, y si cometes el crimen de llevar

autoestima alli donde no hay, notaras un cambio en las personas que te
rodean. Sentiras el efecto de ese estimulante y de como hace de las suyas en
aquellos que no se atrevian a ver dentro de si.

Cuando las personas creen en su potencial y tienen una autoestima
equilibrada que no los hiere —ni a quienes les rodean—, el éxito se convierte
en la unica posibilidad. No obstante, para lograrlo se requiere mucho mas que
solo talento, son indispensables tres grandes componentes adicionales. El
primero de estos consiste en una furiosa disciplina y en la aplicacion de
herramientas necesarias —de lo cual hablaremos unos capitulos mas adelante
—; el segundo aspecto radica en saber qué es el éxito para nosotros, como
podemos comprenderlo y qué debemos hacer para asegurarnos de que
estamos en el camino correcto. La plenitud espiritual es el ingrediente final,
porque sin eso no hay éxito, ni posible ni sostenible.

Te preguntaras por qué es tan importante definir el éxito. La razén es muy
sencilla, y es que hay mucha gente que dice querer ser exitosa, cuando lo que



en realidad desean es ser famosas. Los reflectores nos deslumbran por
completo. Hemos creido que mientras sintamos el fulgor del flash en el rostro
y el estallido del click en el ego andamos por el camino correcto. La avidez
nos ha hecho olvidar la mision.

La codicia no solo crece en los bolsillos, también se esparce como maleza
en nuestros corazones. Cada dia necesitamos mas y mas reconocimiento sin
que sepamos realmente para qué lo queremos. Hemos olvidado para qué
nacemos, hemos abandonado por completo el proposito de nuestros suefnos.

En mi andar diario conozco cada vez mas personas de diferentes lugares
que comparten una ambicion: pretenden el éxito sin aguardar el fracaso. Son
gente que quiere la vida sin vivirla, la cosecha sin siembra, la victoria sin
batallas. Quieren utilidad, pero sin generar ventas; ventas, sin estrategia;
estrategia, sin conocer a los clientes; clientes, sin recursos para atenderlos;
recursos, sin darles las herramientas y herramientas, sin pagar por ellas.
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Basta de repetir frases bonitas
sobre el éxito. Es tiempo de

escribirlas con hechos.
-Daniel Habif
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-Daniel Habif
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Hay personas que quieren obtener un titulo sin estudiar, dan mas valor a
un diploma en la pared que al conocimiento en sus cabezas. Estamos tan
obsesionados con la velocidad, que lo que nos interesa es generar dinero y
hemos dejado de lado la preparaciéon de la vida, que consta de dos
dimensiones: la preparacion humana y la profesional.

Queremos construir un mundo
gigantesco, pero no estamos
dispuestos a colocar ni un minasculo
ladrillo.

Por lo regular admiramos aquello que no tenemos. Solemos desear desde
una perspectiva hueca considerando que nuestras carencias son mas grandes
que nuestra plenitud. Sin duda en el deseo inicia la marcha para conseguir un
sueflo 0 una meta, es la chispa hacia la prosperidad o el ensanchamiento de
nuestros sembradios. Pero debemos acomodar este deseo con sabiduria;
primero necesitamos hacer un conteo real y objetivo de nuestros talentos y
dones, conocer donde estamos parados. De esta manera podremos trazar una
estrategia con puntos y comas, y estaremos listos para la improvisacion
necesaria que exige la incertidumbre del emprendimiento.

Desde el capitulo anterior venimos enfatizando que debemos aprender a
detectar la envidia, y sobre todo a erradicarla. Es necesario analizarnos con
honestidad, ya que esta es una de las emociones irracionales del ser humano;
no es tu culpa si este sentimiento estalla en ti, pero lo sera si lo albergas en tu
corazon y dejas que domine tus acciones.

Si tienes miedo a la soledad no
busques el éxito.

No es lo mismo admirar a una persona e inspirarse en ella, que anhelar lo
que esa persona tiene. Existe una linea, casi invisible, que separa estos dos
caminos, y el desenlace de cada uno de ellos es abismalmente diferente. Para



saber si admiramos a alguien o anhelamos lo que posee, debemos mirarnos a
nosotros mismos con aguda franqueza, pero llenos de amor. Observemos lo
que somos y lo que tenemos. Una vez hecho esto, pongamos en una
perspectiva lejana a la persona que admiramos. ; Acaso creemos que su vida
es mejor que la nuestra porque esta llena de adornos?

Debemos determinar con crudeza si queremos esas cosas, pero, sobre todo,
si en verdad las necesitamos. ¢Nuestra idea del éxito luce como lo que ha
logrado esa persona? ;Estamos dispuestos a pagar el precio que conlleva?
;Seremos felices una vez que lo alcancemos? Y cuando lleguemos,
Jtendremos algo que ofrecer a los demas?

Muchos dicen querer la verdad, pero son muy pocos los que estan
preparados para afrontarla. «Porque donde esté tu tesoro, alli estara también
tu corazon» (Mateo 6:21), afirma la Escritura. Por tltimo, no dependas de los
talentos y los dones de otros, no te desfigures y jamas te compares. Quizas en
lo que creas que es tu mayor virtud, otro encuentre su desventaja, o viceversa:
puede que lo que muchos consideren como una desventaja sea tu mayor
virtud.

Debes tener mucha claridad cuando defines el éxito; este debe parecerse
mas a un lugar al que llevas a otros, que a un sitio al que llegamos solos. Por
cierto, para tener €éxito no necesitas una cintura mas estrecha, una ropa mas
cara, un auto mas lujoso, ni una casa mas grande. Estos solo son simbolos de
poder y, como tales, no forman parte de tu identidad —aunque no voy a
negar que tienen mucho impacto en nuestra sociedad—. Los autos, la ropa de
marca y los restaurantes en boga no son mas que juguetes, y yo no tengo
problemas con los juguetes, siempre que seas tu quien juegue con ellos y no
al revés. Si estos juguetes son los que se divierten contigo, estas alli para
parecer ser.

Si te falta algo de la piel hacia
afuera, buscalo de la piel hacia
dentro.

Ya he escrito mucho, ahora te toca a ti: en el espacio que encontraras mas
adelante quiero que dibujes tu éxito. Si, asi como lo lees.
En la parte superior hay dos recuadros. En el grande pondras un titulo a tu



éxito, y en el otro, el tiempo que te tomara llegar alli.

Cierra los ojos; en serio, ciérralos. Ya va . . . mejor ciérralos cuando hayas
leido.

Cuando lo hagas, imagina que vives la vida que quieres. Visita esa imagen
como si aterrizaras en una ciudad que siempre quisiste conocer: aprecia desde
la ventanilla los contornos y los paisajes que la rodean; a medida que el avién
se aproxima distingues sus parques y avenidas, y al tocar tierra ya veras una
por una las maravillas que ansias contemplar.

Dibuja tu éxito con precision quirdrgica, describe cémo es tu casa y
cuantas habitaciones tiene, qué produce tu empresa y cuantos empleados
forman su nomina, como son tus canciones y cuantos premios Grammy has
ganado. Esto aplica para todos tus anhelos.

Por ultimo, no te imagines un futuro sin sentido para ti. Yo también
quisiera anotar el gol para ganar el Mundial; puedo fantasear con ello, pero
ser futbolista no es por lo que lucho. Debes imaginar tus logros con claridad y
consistencia, necesitas firmeza al determinar por qué y para qué deseas estas
cosas en tu vida. Es como si compraras un vehiculo; no llegas a la agencia y
le dices al vendedor: «Dame un coche»: cuando entras sabes qué modelo
quieres. Lo mismo debe suceder con tus suefios.

No minimices hacer lo que te llena, no todos los suefios tienen por qué
llevarte a la fama. No todos tienen por qué implicar una vision
grandilocuente.

Describe los sentimientos que recorren tu cuerpo, ;qué haces?, ;qué olores
percibes?, ;como suena? Haz el ejercicio con calma y sin distracciones.
Ambos sabemos que los logros requieren procesos, no suceden de un dia para
otro, pero imagina que ese dia ya ha llegado.

¢Qué talentos te llevaron alli?



¢Quiénes te acompafiaron?

¢Cuales tropiezos tuviste que enfrentar?

¢A qué renunciaste para lograrlo?

¢A quién dejaste atras?

¢Cual fue el primer paso, cuando lo diste y qué sucedi6 para que finalmente
lo hicieras?

¢Fuiste feliz en el camino?

Coloca tus respuestas aqui

[Tus Notas]

¢Esto que voy a hacer me traera paz y gozo? [Tus Notas]
¢Esto me acerca a mi proposito de vida? [Tus Notas]

¢Esto que tanto deseo sirve a los demas? [Tus Notas]



Hazlo sin desdefiar el poder de la imaginacion, usarla es mas que una
practica ingenua, hay muchos estudios y experiencias que avalan sus
beneficios practicos.

Estas aqui porque decidiste hacer estos ejercicios con esmero. Cuando
hayas abierto los ojos con la vision de como sera ese dia, escribe en el centro
de la hoja lo que mas te ha llamado la atencién. Al finalizar, asegurate de
haber respondido qué hacias, quién te acompafiaba, en qué lugar del mundo
sucedia, como era tu actitud y si llevabas juguetes.

A la izquierda del cuadro, encontraras una flecha bajo la cual listaras lo
que sucedi6 desde hoy hasta que llegue ese dia. Conéctate con tu vision y
responde:

¢Qué talentos te llevaron alli?

* ;Quiénes te acompaiiaron?

» ;Cuadles tropiezos enfrentaste?

* (A qué renunciaste para lograrlo?

* (A quién dejaste atras?

» ;Cual fue el primer paso, cuando lo diste y qué sucedié para que
finalmente lo hicieras?

« ¢Fuiste feliz en el camino? Insisto: ;Fuiste feliz en el camino?

A la derecha, en la otra flecha, te enfocaras en la persona que eras en tu
vision:

» :Qué diferencias hay entre esa persona que viste y quien eres hoy?

» ;Disfrutabas mas el momento o el entorno y los juguetes?

« ;Te acompafiaba la gente que amas, personas que ti admiras o
desconocidos?

 ¢Hacia quiénes sentias agradecimiento? ¢ Esta Dios entre ellos?

 Una vez alli ;podias ayudar a otros? ;Lo hacias?

* ;Eras feliz?

Ahora respondete: ;quieres el éxito o solo sus placeres?

La definicion del centro te dira qué anhelas. Las respuestas de la izquierda
revelaran el precio que pagaras. Lo que escribas a la derecha te hara saber si
lo que quieres es el éxito o los juguetes, la nuez o la cascara, la satisfaccion o
la vanidad.

Si tu definicion de éxito es convertirte en una gran bailarina y en tu vision



no bailabas, sino que conducias un Ferrari; si concibes el éxito como ser un
gran empresario y en tu vision te balanceabas entre dos palmeras en lugar de
liderar a tu equipo. ¢ Crees que has definido la vision correcta?

Muchos dicen: «Si yo tuviera . . ., seria tal», «Si yo viviera ahi, seria
diferente»; si después de hacerte estas preguntas concluyes que realmente lo
necesitas, entonces el siguiente paso es saber cuando y para qué lo vas a usar.
Cuando tengas esas respuestas digeridas, y por escrito, vienen las preguntas
decisivas:

+ Esto que haré me traera paz y gozo?
 ;Esto me acerca a mi proposito de vida?
« ;Esto que tanto deseo sirve a los demas?

Si estas respuestas son positivas, ya tienes una gran parte de la estrategia
mental y emocional que necesitas para iniciar el avance hacia tu meta. De lo
contrario, quizas necesites reconsiderar tu definicion del éxito.

No te asustes si te aterran tus respuestas.

Los inquebrantables viven para ser, no para parecer. Una de las cosas que
no entiendo es cuando alguien antepone lo externo y luego se justifica y dice:
«Es que todos lo hacen», como si lo que hicieran los demas definiera una
verdad absoluta. Olvidamos que lo establecido le hace mas dafio al mundo
que el propio cancer, porque destruye la vida y nos hace vegetar en la
estrecha caja de la conformidad. Creer que lo que la mayoria hace es lo bueno
por definiciéon es como pensar que la mierda es deliciosa solo porque todas
las moscas la comen: no porque un millon de moscas la comen, la mierda
sabe rica.

Hay caminos que te llevan al éxito,
pero solo uno te lleva a tu proposito.

No comparto eso de «si parece, si; si no parece, no». Gandhi no parecia un
superhéroe, y lo era. Los Beatles no parecian superestrellas y fueron las
grandes superestrellas.

.Y Jestis? El parecia carpintero y es el Rey de reyes.

Es que la mayoria esta en el negocio de parecer ser. Si no parece, no es: si
parece artista, es; si parece ingeniero, es. No se puede sostener algo vano



durante toda la vida, porque tarde o temprano se le veran los hilos.






Hay quienes se limitan a seguir una tendencia, otros la crean: estos ultimos
son los inquebrantables.

Esta no es una posicion provocadora, la rebeldia sin proposito es pura
hipocresia. Yo creo en la revolucion individual de la mente, del alma, del
espiritu: las herramientas mas poderosas de la especie humana. La creatividad
y la innovacion son la mayor evidencia de que somos seres infinitos, son tus
diminutas expectativas las que le cortan las alas a tus pensamientos, las que
los encierran en una jaula de dos por dos.

Ideas redondas no caben en mentes
cuadradas.

No hay ideas esttpidas, solo es cuestion de tiempo para que lo que ayer
era considerado un disparate, mafiana sea aplaudido como una genialidad.
Habra miles de personas que te van a decir que estas demente, que deliras, te
acusaran de ignorante, de inocente, de incapaz.

Si crees en tu idea, mantente firme. Obviamente, para lograrlo necesitaras
estrategia, herramientas, preparacion, disciplina y constancia. Pero si
permites que muera con cada bala que le disparan, llegara otra persona que
tome sus despojos y construya con ellos lo que ti no fuiste capaz de edificar.
No importa que haya nacido en tu mente, solo quien tenga la resistencia y el
tesén para superar el conflicto y mantenerse en el curso podra clavarla en el
norte.

SE REIRAN DE TI

Muchos quieren comerse el mundo, pero se rinden a la primera mordida que
este les devuelve. Todos quieren ser exitosos hasta que se percatan de que
seran traicionados, criticados, sefialados y crucificados; y es que sefalar,
criticar, opinar y juzgar es facil. Lo dificil es dar el ejemplo.

Muchos permaneceran mientras no representes una amenaza ni intentes
superarlos. Otros querran correr a tu lado sin poder seguir tu ritmo; pronto se



cansaran e intentaran detenerte. La gente perdona todo menos el éxito.

Se reiran de ti, hablaran de ti y haran un listado de tus fracasos y de los
argumentos bajo los cuales no deberias sofiar con algo. Verteran su veneno en
las aceras de las pisadas perdidas, lo gritaran a los oidos sedientos de
venganza, pero mientras hablen, tus hechos los aplastaran, y aunque no lo
digan en voz alta, no les quedara otro remedio que aceptar que te arriesgaste a
lo que ellos no, que nunca te saliste del sendero que Dios surco en la roca
para ti.

El verdadero éxito es morir
cumpliendo tu propésito.

Los inquebrantables saben vivir en conflicto sin perder la paz, encauzan el
rechazo y la burla, dispuestos a perderlo todo sin claudicar. En el afan del
esmero sin serenidad, en la injusticia del estrés y en la confusion se
desordenan las prioridades. Puedes dedicar cada segundo de tu existencia a
morir con dignidad, no siempre seras protagonista, hay momentos para estar
en la luz y otros para ampararse en la sombra.

No etiquetes tu vida hasta que llegue el momento de tallar tu lapida. Goza
la adversidad y date cuenta del poder que tiene para despertar talentos que
permanecen dormidos en la comodidad. Emocidnate ante los retos y disfruta
las tormentas, porque lo que no te reta tampoco te transforma.

Interpreta con maestria el papel que debes asumir, sé la estrella sobre la
cual rebotan los reflectores o el ultimo nombre en los créditos, pero nunca te
permitas ser mediocre.

Erradica la mediocridad de todos los ambitos, esto incluye limitar tu
relacion con los mediocres en todas sus variantes: criticones, miedosos,
negativos, indolentes, cobardes, necios, infieles, dogmaticos, rencorosos,
amargados, abusivos e impuntuales.

Equivocate por atrevido, no por
precavido.




Cada uno de esos vicios es contagioso. No digo que borres sus contactos
de tu teléfono ni que les niegues una conversacion, solo te pido que reduzcas
la convivencia y el peso que das en tu vida a aquello que no te bendice, ni te
suma, ni abona tus cultivos. Muchas veces nos mimetizamos con lo que nos
rodea, y al voltear percibimos que estamos a bordo de su mismo barco
erratico. Solo tienes dos opciones para llegar a puerto: los bajas y tomas el
timon, o saltas por la borda y llegas nadando.

Si te juntas con quienes no comprenden tu proposito, es posible que tu
tampoco lo entiendas.



Capitulo 4

Equivocate mas

El éxito es tambalearse de fracaso en
fracaso sin perder el entusiasmo.

Winston Churchill

Venirnos de hablar del éxito. Lo hemos definido y establecimos la frontera

entre tus deseos y tu propoésito. Vimos que la formula tiene muchos
ingredientes, dos de ellos son fundamentales: el primero es la fe y el segundo
lo que llamamos «fracaso».

Quizas te parezca extrafio que dediquemos un capitulo al fracaso en un
libro cuya meta es ayudar a las personas a lograr su potencial, pero es que los
inquebrantables estamos hechos a golpes; que no nos quebremos no significa
que no nos caigamos, y menos aun que no nos duela.

Una mala actitud en los éxitos es el
peor de los fracasos, pero una buena
actitud en los fracasos es el mayor
de los éxitos.

No existen personas exitosas que no provengan del fracaso porque es ahi



donde se define nuestro destino. Yo no puedo asegurar que tendré éxito en lo
que emprenda, pero si puedo garantizar que antes de tenerlo habré recogido
varios reveses.

Antes de reinar comeras polvo. Antes de que te paguen mucho, tendras
que hacer mucho mas de lo que te pagan por menos de lo que valen tus
talentos. Antes de vender tu arte, seras vendido por tus amigos. Antes
de amar, seras traicionado. Antes de que te descubras, andaras perdido.
Antes de recibir un beso, recibiras un punal en el pecho. Antes de ser
oasis, seras un desierto. Antes de ser trueno, seras solo lluvia, y antes
de sentirte vivo, te sentiras muerto. Antes de conocer a Dios, conoceras
el mal. Antes de ser grande, seras el mas pequefio de tu tribu. Antes de
ser todo, viviras con nada.

Antes de amar tus suefios, aprende a amar tus heridas. Antes de
rugir, temeras en la oscura selva. Antes de volar, caminaras con los que
se arrastran, porque para que una estrella nazca, primero debe explotar.
Sin implosion no hay luz, sin quebrantamiento no hay sabiduria. La
sonrisa mas bella es la inquebrantables que mas sufrio, la que explota
por dentro, kamikaze de la vida.
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Haz explotar a los que atin no han sido enterrados, pero andan por
alli ya muertos.

El reto no es evitar el «fracaso», el reto es levantarte. Los verdaderos
exitosos no claudican, no se dan tregua; los exitosos son aquellos a quienes
les quiebras una pata y se recuperan, les quiebras la otra y se vuelven a parar.
El fracaso no existe, lo que existe es la idea de sentirse fracasado. Ese
sentimiento se instala en tu mente solo cuando tu se lo permites. Es por ello
que yo no le llamo «fracaso», sino inventario de experiencias. Esta permitido
equivocarse, pero no repitas tus errores, levantate, despdjate del miedo, no
dudes, no te dobles ante el rechazo. No intentes complacer a todo el mundo;
si solo quieres complacer a los demas, te estas rechazando a ti.

Hay quienes se dan por vencidos sin
que nadie se los haya pedido.

Cuando chocas repetidamente con la sensacion de fracaso, supones que
tus esfuerzos son inttiles y terminas por rendirte ante el desanimo, crees que
no vale la pena intentarlo una vez mas. Esa conjetura la aplicamos a todo —
negocios, relaciones, proyectos—, pero es justo en los momentos en que
tropezamos con ella que debemos detenernos y volver a intentarlo con
sabiduria.

El temor al fracaso es uno de los peores miedos que existen, porque nos
impide recibir la plétora de dichas que una caida nos puede ofrecer. Sin ella
es imposible llegar a nuestro destino porque solo se cae quien avanza. Si
tienes el valor de perseguir tus suefios, te aseguro que caeras. Cuando eso
suceda, reincorporate, pero al estar en el suelo, aprecia los tonos del asfalto y
el frio del concreto. Ora: al ponerte de rodillas asumes la mas efectiva
posicion de combate.

Si estoy en el suelo, es mas facil
ponerme de rodillas.




jLevantate!, deja de vivir en el mafiana, ese lugar que asesina tus suefos.
El mafiana solo se alcanza si haces las cosas hoy.

Errar te da la oportunidad de propulsarte, pero ti debes ser la catapulta.
Tienes dos opciones: quedarte en el suelo, o aprovechar que tienes la base
mas firme para tomar impulso.

Sé que al decirlo suena condenadamente sencillo decirlo. Sé que diras que
es muy facil escribir esto desde la comodidad de mi casa. Pues, si, se me hace
facil decirlo porque soy un experto en caidas, y ain mas en levantarme. Me
he caido tantas veces que estoy lleno de cicatrices, y he retornado tantas
veces sonriendo que a veces pienso que se gastaran los dientes.

Ni siquiera a mi, que me he levantado en tantas oportunidades, se me hace
facil hacerlo. Es un proceso dificil del que he salido cada vez mas fuerte.
Debo admitir que en ocasiones he sentido que Dios me ha abandonado; con el
tiempo logré comprender que en sobradas ocasiones El guarda silencio para
que no sintamos Su cobijo; asi obré con Ezequias: le hizo creer que estaba
solo para que su corazon revelara lo que tenia. Pero Dios no actuo asi para
descubrir qué habia alli, sino para que Ezequias lo hiciera. El Sefior toma
distancia para que escudrifies en tu corazon; se aleja, pero jamas te abandona.
Seamos valientes y atrevamonos a buscar alli donde hace tiempo no miramos.

Construye con tus labios lo que tus ojos quieren ver mafiana, edifica con
los hechos las promesas del ahorita. Nadie puede robarte tus suefios, pero si
la capacidad de sofiar.

Levantate, porque desde el suelo
todo se ve mas grande.

Echate al mar porque desde la barca solo sientes la brisa, no el poder de
las olas. Si deseamos y queremos dirigir nuestra vida, debemos ejercer
control total sobre nuestra fe. La indefension aprendida es el titulo que la
psicologia da a las creencias que nos privan de nuestro poder personal, esas
que destruyen nuestra habilidad para reaccionar ante lo que nos hiere.

Seguin como la abordes, la repeticion te convierte en un necio o en un
sabio. Intentar no es de tontos, intentar es de valientes. A los que estan por
tirar la toalla, que esperan el golpe letal, debemos decirles que necesitan
volver a intentarlo, aunque crean que no servira de nada.



La clave ante la sensacion de fracaso es aprender, ajustar e insistir. Sacale
tanto provecho como puedas a las caldas y asimila todo lo que estas te
ensefian. No obstante, nunca te permitas derrumbarte. Debemos ayudar a
otros a entender que no pueden abandonarse, porque si descuidan su cuerpo,
dejaran de responder y si descuidan su espiritu, todo se desmoronara por
dentro.

No es necesario un viaje al Tibet, ni un encierro monastico para
encontrarte: solo mirate al espejo, ahi estas. Jamas te has ido a ninguna parte,
solo te has negado a reconocerte en ese reflejo y aceptar que eres tt.

Aun sin nada, puedes soiarlo todo.

Te has deformado y confundido, has creido que debes parecerte a esa
cuenta de Instagram, a esa celebridad, o piensas que debes tener esas cosas
para que los demas te admiren.

No existe respuesta detras de los cantos chamanicos ni de la mordida del
peyote. Es dentro de ti que bulle el poder que sostiene la armonia del
universo. Guarda silencio y escucha con atencion, dobla tus rodillas y quitate
la armadura, baja la espada y toca el frio piso con tu frente. Consérvate sin
nada, eres nada y lo eres todo.

Nada te esclaviza mas que tus emociones y pensamientos contaminados.
Te llevan a creer en una realidad que solo existe en tu cabeza. No dejes que el
dinero y la ambicién te roben la esperanza y el gozo.

¢Quién carajo te convencié de que debias mendigar? Eres mi sangre, soy
el coautor de tu libro. Ya es tiempo de abrir los ojos del espiritu y vivir como
verdaderos herederos del reino. No temas porque todo lo que pidas con fe se
te dara. Mantente firme, no claudiques y pon un quizds donde ya habias
puesto un no.

Escribe los nuevos quizds en tu vida y mira en lo profundo como te
sientes, qué experimentas al abrir la luz a una minima posibilidad.

Te pondré un ejemplo para que sigas tu:



Mo Quigis perdone  esa persona

Mo Quizds inicie ese negocio

Mo Quizds

La intencion de colocar un quizds en estas acciones es mover tu magia,
engafiar a la imposibilidad y reavivar la llama de la fe. Si te atreves a aferrarte
a esta emocion y a alimentarla por pequefia y absurda que te parezca, te
encaminaras a la salida del estancamiento y de la inercia de la vida.

Los quizds son maravillosos porque abren la puerta de la incertidumbre.
Me encanta la incertidumbre, suele extraer de mi las mejores herramientas y
le da cierta sazon a la vida, una que solo la expectativa del momento logra
otorgar. A la gente le preocupa sugerir ideas estupidas por lo que lleguen a
pensar los demas. Las personas se miden por los riesgos que asumen porque
su recompensa sera del mismo tamafio. Haz que valga el riesgo y no la pena.

Quien toma riesgos se condena, inevitablemente, a transformar la historia
de manera positiva. La mayor equivocacion que existe es no intentar nada
nuevo.

Solo los tontos creen que hay ideas
tontas.



La mejor creatividad es la que responde a la pregunta: «No estoy loco,
¢verdad?». Las ideas paraddjicas y absurdas son la catapulta que te impulsa a
lo inimaginable, a la verdadera innovacion en el presente y a un mejor futuro.
Sobre esto hablaremos con mayor profundidad mas adelante.

No existen los errores del pasado ni del futuro, solo el error de no
intentarlo ahora. Deja de ponerle precio a tu vida y afiade valor a tu tiempo,
porque este ultimo no regresa jamas. Acertar siempre puede ser aburrido,
considero que equivocarse es divertido cuando tratamos de crear e innovar,
de romper la tendencia y las estadisticas.

En muchas ocasiones, acertar te cierra las posibilidades y te aleja de la
expansion mental que te hace tener hambre de mas. Olvidas el infinito
universo que hay delante de ti, que atin no ha sido navegado y terminas por
quedarte en el muelle viendo como otros surcan las olas de la innovacion:
busca equivocarte en algo nuevo, el error te hace creer mas.

Es absurdo desconfiar de la creatividad y tenerle miedo a la innovacion, la
mayoria de los que se apegan al statu quo les temen profundamente a los
cambios, porque estos amenazan la tradicion y los rituales. El cambio es
perder lo viejo por la aventura de 1o nuevo.

Es bastante probable que encontremos algo incorrecto en lo nuevo, pero es
un hecho que la vieja manera de hacer las cosas ya no funciona al ritmo
actual. Te propongo un juego increible de posibilidades infinitas, de imaginar
y concebir nuevas estrategias para llevar un mensaje que impacte y
transforme nuestra ya caduca manera de ver la vida, una nueva forma de
dirigir compaiias, de hacer negocios. ;No te obsesiona imaginar que hay
cosas que nadie ha pensado y las puedes crear tu?

Persigue esto como si fuera una liebre. No debemos tratar de resolver los
nuevos desafios con viejas ideas y armas caducas o terminaremos frustrados.

Necesitamos correr riesgos completos, aunque consigamos las cosas a
medias. Tarde o temprano encontraremos la fuerza necesaria para completar
la meta y encender la mecha de aquello que tanto buscabamos a oscuras.

Cuando pienso en mis planes me emociono; pero cuando pienso en los
planes de Dios, ardo. El infinito es mi limite, y el limite no existe para mi
porque la eternidad yace en mi ser.
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EL HUBIERA SI EXISTE

Nuestra mente suele crear conexiones entre dos tipos de estructuras logicas:
«Esto se parece a eso» 0 «esto provoca aquello». A partir de estos dos
procesos, somos capaces de generar opiniones, creencias y convicciones que
terminan por controlar y dominar nuestra vida. Aqui aparecen los
estereotipos, esos juicios culturales que evidencian la ceguera de la mente y
el espiritu. Trascendamos los estereotipos, arranquémonos las gringolas de la
ignorancia, descabecemos la mediocridad, tengamos la capacidad de escuchar
y abandonemos los juicios, aniquilando por completo los que hacemos a la
ligera.

Démonos la oportunidad de ver de forma completa, global, desde todos los
angulos aprendamos a usar los zapatos de otros, cambiemos de sombreros,
porque intercambiar ideas y cambiar de ideas es progresar.

Ensanchemos nuestra capacidad de leer el trasfondo, de superar lo obvio,
de estar preparados para lo desconocido. ;No te das cuenta de que el mundo
es demasiado grande y tus pies demasiado pequefnios como para quedarte en
un mismo lugar toda la vida?

Yo sé que es tentador tener aseguradas un monton de posibilidades por
delante, pero créeme, es aun mas excitante observar el vértigo producido por
la incertidumbre de no tener nada asegurado. Que no te dé miedo hablar con
otros, conocerlos. Hablamos el mismo idioma, pero sonamos distinto al decir
lo mismo. Por mas dificil, lejano o complicado que parezca, la tinica manera
de alcanzar la cima que has sofiado es conquistandola con los pies.

Yo necesito el viaje como el adicto a su vicio, sé que tarde o temprano
necesitaré aumentar la dosis, y espero que ti también. Muchos se aferran a lo
que llaman hogar y no se atreven a dejarlo por el supuesto calor o seguridad
que este les genera. Pero la realidad es que solo ti posees la capacidad de
convertir una cueva en un cuarto para dos y un cuarto para dos en tu
verdadero hogar.

Si suefias con emprender un negocio debes saber que necesitaras
prepararte para una travesia, una verdadera aventura, no para un viajecito de
turista.



Quiero recordarte que el hubiera si existe, y existe para atormentarte —
mas adelante veremos que si—. L.o peor que pudieras hacer en este momento
es quedarte en tu silla sofiando, suspirando por eso que no ocurrira. Hasta que
no pongas los pies en el suelo y comiences a sudar, no existira ninguna
posibilidad de que hagas realidad lo que quieres. Ver un mapa no te hace
sentir el frio de las montafias.

Desmantela los estereotipos de tu mente con los pies. Viaja, pisa,
conquista. Vive y ve mas alla.

¢Capisci?



Capitulo 5

Asalta el tren

Ver como alguien lucha incansablemente
por sus suerios puede ser devastador
para aquellos que han pasado su vida
intentando demostrar por qué no

lo han logrado.

Jen Sincero

Una vez que ayudes a alguien a levantarse, debes ponerlo nuevamente en el

camino que lo llevara a ser inquebrantable, mostrarle las oportunidades;
aprovecharlas es la mejor forma de librarse de la sensacién de fracaso.

El momento perfecto no existe, es una mentira, una ilusién arraigada en el
tiempo, en el viento, en el temor y en el miedo. Existen oportunidades que
solo vendran una vez en tu vida, son Unicas y exclusivas para ti, luego las
cosas ya no seran como antes. L.as dejaste pasar, las miraste, pero no las
defendiste, estas pueden llegar escondidas en misterios que solo son
revelados a la luz de la sabiduria, se toman unicamente cuando, ademas de
preparados, estamos dispuestos.

En esta vida es mas importante
estar dispuesto que estar preparado.




Lanzate, sin prisa, pero sin pausa. Sigue corriendo para que el final te
sorprenda agotado, cantando, adolorida, rasgado, golpeada, pero
inquebrantable.

Grita por los montes y por las playas: «Corri riesgos, enfrenté temores,
avancé, emprendi, sofié, visioné esta vida, volé y cai».

iLanzate! Nada puede detener a quien no se da por vencido, y si te llenas
de temor en alguin punto del trayecto, sabras que vas por buen camino. El
miedo es la sefial de que valdra la pena. Como ya he dicho, habra pequefias
dosis de temor que te vacunen ante la vida, pero que este no invada tu mente
ni comience a hollar tu espiritu para meterlo en una jaula, sino que sea el
impulso que te lance como un guerrero que descarga su fiereza en la batalla.

Un dia tus heridas seran curadas y recibiras la corona digna de tu fe. Ya
has leido las palabras de tus dias venideros, lo que necesitas es ponerlas en
accion. Lo demas ya vendra.



DA
UE PERDI
VERGUENTA
JE DE PERDER
DPORTUNIDAD.



No vas a recibir nada que no estés dispuesto a buscar, a salir a alcanzar por
tu propia cuenta. Hay personas que esperan prosperidad, finanzas y empleo,
creen que todo lo que deben hacer es orar. Pero la oracion no solo es util para
pedir, esta a nuestra disposicion principalmente para adquirir las fuerzas que
necesitamos para ir a buscar y salir a alcanzar por nuestra mano.

De poco nos sirve la oraciéon sin accion: primero pide, luego busca, y
entonces llama.

Para aprender a orar no hay como
viajar con turbulencias.

Vivimos una vida Polaroid, queremos todo al instante, y con esa
inmediatez vemos la oracion. En innumerables ocasiones doblar las rodillas
produce resultados inmediatos, pero en otras no sucede asi. .o unico seguro
es que la oracion es el arma mas poderosa que existe en el universo, y que las
plegarias de un hijo fiel siempre seran escuchadas.

Busca oportunidades, no esperes que una puerta se abra si no la has
tocado. No basta con un solo paso para recibir los resultados que has estado
esperando.

Las ocasiones son un tren que suele pasar de madrugada, si, mientras estas
durmiendo porque piensas que es hora de descansar. Ese tren pasa muy
rapido y por lo regular no hace paradas.

Casi todos lo ven pasar, pero no se suben. No lo hacen porque para subirse
hay que pagar un boleto. Es que queremos la oportunidad sin pagar el precio.
Por el contrario, los inquebrantables lo abordan sin importar si estan lo
suficientemente entrenados; en cuanto lo ven se suben, solo lo hacen; no
miran los vagones mientras pasan uno tras otro, no titubean: «me subo», «no
me subo», ni se preguntan: «jestara bien?», «jestara padre?», «;me sentiré
comodo?», ;sera este el tren que siempre he esperado?». No!, los
inquebrantables no piensan en nada que los pueda detener: lo escuchan venir
a kilometros, se preparan, comienzan a sudar, lo divisan, miden distancia y
velocidad, y cuando pasa delante de ellos, no lo dudan: jBAM! Se suben.

¢Y qué pasa con los que estan alla arriba?, ;qué pasa con quienes ya
habian abordado el tren?, pues, comienzan a golpearlos en la cara y a darles



puntapiés, a lanzarles insultos y criticas. Pero a los inquebrantables les
importa un pepino lo que digan, no les importan las burlas ni los raspones si
se encuentran frente a su destino, porque siempre se han esforzado;
simplemente sacan los colmillos, sacan las ufias, se aferran al acero del
vagon, y cuando estan arriba, lo transforman y comienzan a organizar las
cosas.

¢Sabes por qué?, porque ellos desconocen si alli viaja el amor de su vida,
o los inversionistas que necesitaban conocer. Ignoran si en ese trayecto
concebiran la empresa que sofaron, si arriba esta el nuevo empleo, la nueva
casa, la familia que siempre quisieron. No lo saben, solo subieron, sin
importar lo que decian sus padres, su pareja, su primo, el vecino; no prestaron
atencion a aquellos quienes dijeron que no lo lograrian. Y alli estan, con
raspones, sudorosos, llenos de cicatrices y ensangrentados, pero a bordo.

Toda la gente que iba arriba de traje y corbata voltea a verlos, y ellos solo
se adornan con su sonrisa y de frente les dicen: «Me subi, no importa lo que
decias, no importa lo que pensaba alla abajo, yo estoy arriba».

Cuando lo ven alejarse es que aquellos que se quedan en el andén
comprueban que ese si era su tren, y justo cuando ven el ultimo vagon
perderse de vista, se lamentan: «ese era mi tren». Estos son los que piensan
que el hubiera no existe, pero si, es real, como ya lo vimos en el capitulo
anterior. Es un espectro que aparece para atormentarte durante toda tu vida.
Un fantasma que te perseguira cuando tengas 35, 45, 55 afios, cuando estés
en la comodidad de tu casa y digas: «;Qué hubiera pasado si . . .?», «;qué
hubiera sido si . . .?»; estara alli cuando hables con tus nietos y les digas:
«Casi lo logro», «yo iba a ser un gran futbolista», «tenia potencial para se la
mejor cantante», «casi fui una gran arquitecta», «hubiera podido ser el mas
laureado poeta», «pude ser la mas destacada astrénoma», «pude convertirme
el mas atrevido matematico», «casi llego a la luna, casi lo hago, pero cuando
pas6 mi tren, lo dudé y nunca subi».

Ese fantasma te perseguira hasta el dia que decidas abordar el préximo
tren, o sera él quien talle en tu epitafio: «Aqui yace el sefior Casi lo Logro», o
«la sefiora Si Hubiera Sido». La vida pertenece a quienes insisten, a los que
no se rinden, a aquellos que se atreven. Deja de ser un casi.

Todos aquellos que se repiten: «Cuando junte un millén haré mi primer
negocio», «cuando pague el carro tendré mi primer hijo», «cuando culmine
mi doctorado y mi triple maestria escribiré un libro», deben saber que la
oportunidad se les va, porque mientras ellos se preparan, un dispuesto se las



arrebata.

Los inquebrantables saben lo que tienen y lo que necesitan para lograr sus
metas, comprenden que su arsenal precisa mucho mas que recursos
econémicos o materiales, que su fortaleza reside en el poder de sus
emociones y actitudes. Utilizan la adrenalina que el cuerpo les regala y
cabalgan sobre ella; saben que nada supera la constancia, la firmeza y la
grandeza de su espiritu. Ni los talentos, ni el dinero, ni los titulos ni el poder
los ciegan, no se ven como perdedores con doctorado, ni como ricos
miserables.

Si esperas el momento perfecto,
descubriras que paso justo cuando
decidiste esperarlo.

Quiero asegurarme de que la razéon por la que no aprovechas las
oportunidades es la falta de recursos: escoge tres metas que tengas
pendientes, solo tres, pero luego puedes repetir el ejercicio con todas las que
quieras.

En la primera columna escribe eso que deseas.

En la segunda toma otro color y haz un balance de lo que necesitas para
avanzar. Aqui debes enfocarte en recursos concretos, como un crédito, un
socio, una casa con un cuarto mas grande o una maquinaria.

En la tercera, y con un color distinto, lista tu patrimonio intangible, cosas
que debes desarrollar dentro de ti, como disciplina, tolerancia a la critica, o
austeridad.

:Qué ¢Qué recursos materiales o ¢Qué habilidades y fortalezas

deseas? economicos necesitas? debes desarrollar?
[ ] [ ] [ ]
[ ] [ ] [ ]



Una vez que hayas realizado el ejercicio, necesito que respondas, si
tuvieras todo lo material que has incluido en la segunda columna, pero sin
poseer aun lo que has colocado en la tercera ¢tendrias éxito en lo que anhelas
conquistar?

¢Podrias triunfar con el dinero, pero sin la disciplina? ¢Avanzaria tu
negocio si consigues el local, pero no logras vencer el miedo a relacionarte
con otros? ;Terminarias tu proyecto si el banco te da el crédito, pero
mantienes la costumbre de dejar las tareas para después? Si tu respuesta es
«no», derribaras las excusas que te impiden avanzar: eres tu.



Suelta lo que mas pesa: tu.

Esto no significa que sin los recursos materiales podras hacer lo que
deseas, sera dificil, si, pero sin los atributos que surgen de ti, sera imposible.

Las limitaciones de tu ser tienden a anudarse unas con otras, escoge una y
veras como las otras comenzaran a liberarse. La fuerza de voluntad es como
un musculo que se ejercita y que también se agota. Entre mas la reforzamos,
mas plasticidad desarrolla y se somete mejor al molde que deseamos para
nuestra vida. Del mismo modo en que al comenzar a ejercitar nuestro cuerpo
se nos hace mas sencillo someter nuestras ansias y tentaciones, cuando
comenzamos a arrancar de nosotros los vicios que nos alejan de nuestra
vision, desarrollamos mayor disciplina y se nos hace mas facil avanzar.

Una vez en camino obtendras los recursos materiales.

El dominio propio es la capacidad que nos permite someter nuestras
emociones y no que estas nos controlen, ni nos roben la posibilidad de elegir
lo que queremos sentir en cada momento.

Una de las razones por que nos cuesta tanto saltar del andén y abordar las
oportunidades radica en nuestra innata aversion al conflicto. Evitamos a toda
costa las situaciones en que podriamos experimentar dolor.

Solo hace falta un pequeiio acto de
valentia en tu vida para salir del
hueco en que estas y abalanzarte

por completo hacia tus suefios:
isalta ya!

Comienza por hacerle frente a aquello que te mantiene asustado, no
busques una victoria aplastante, busca dar un pequefio paso, aunque sea con
miedo, pero hazlo, valientes no son los que no tienen miedo, sino los que a
pesar del temor caminan a la ofensiva. Nuestra mente quiere estar tranquila y
opta por la linea de menor resistencia, asi evita a toda costa los riesgos.

Los inquebrantables debemos oponernos a esta tendencia natural que nos
lleva a echarnos en el sillon mientras el tren pasa justo por nuestra puerta. Yo
siempre he estado dispuesto a arriesgarlo todo, jamas busco garantias de
nada, prefiero hundirme antes de siquiera pensar que soy capaz de perderme
un momento en la vida. Camino hacia adelante, aunque me arranquen



pedazos de piel al caminar.

Tu que escribes este libro conmigo y que ya sabes que los obstaculos estan
dentro de nosotros, sé ahora un vendedor de boletos para que todos suban al
préximo tren.
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NI HOY, NI NUNCA

Aclaremos de una vez por todas que no somos las victimas, de hecho, creo
que somos los sospechosos del crimen. Hemos matado mas suefios y virtudes
que las consecuencias y los dolores de nuestra propia vida. Deja de culpar a
otros por tus quiebres y hazte responsable de una vez por todas.

Y cuando lo hayas logrado, tendras que superar quién eres hasta que tus
propios limites sean rotos. Pero tomara su tiempo: aprender a hacer las cosas
bien no es algo de un dia para otro. Vale el esfuerzo esperar por la excelencia
de mantenerte en mejora continua.

Son muchas horas de entrenamiento y una férrea disciplina lo que nos
lleva a aprender a construir, a dirigir, a ser firmes con nuestras convicciones,
a no claudicar ante las dificultades, que por momentos son agotadoras y
absurdamente demandantes. Esto se lo debo a mi madre quien no solo me
ensefio a poner los huevos en la sartén, sino también en la vida. Se lo debo a
mi esposa que siempre me ha empujado a no detenerme, a ser mejor. Te lo
debo a ti y a quienes han confiado en mis palabras, a cada uno de quienes han
esparcido el mensaje y también a las personas que me confrontan y que no les
gusta mi contenido.

Me tomé mucho tiempo aprender a analizar con profundidad, a estudiar
diligentemente, a buscar la verdad con afilada visién, a ser fiel a mi llamado,
a ordenar mis ideas y a enfocar mi pasién y mi denuedo. No fue facil arrancar
las telarafias de mi mente y asumir la limpieza diaria, pero no por ello dejé de
lanzarme sobre las oportunidades que vi pasar.

Escombré mi corazon y mi horizonte de imagenes desnutridas, limpié las
emociones y las motivaciones detras de mi verbo. Llevé un gran esfuerzo
sacudir mis manos y mis brazos para arropar a cientos de miles, para
fortalecer mi espiritu.

La vida no se trata de fingir perfecciéon, sino de empujarte a vivir los
limites de tu propia frontera mental y espiritual, a romper con tu molde y
ensancharte mas alla de lo inimaginable. Cuando intenten meterte en su
molde, jrompeselos!

El reto no es la cuspide, sino llegar, disfrutar y no enamorarse de la vista,



no contaminarse del ambiente, bajar, bajar mas, y cuando hayas bajado por
completo, volver a subir y llevar a alguien contigo.

Nuestro trabajo es lograr que todos superen a quienes creen insuperables,
que tengan la energia, la garra y el teson. Debemos ser los que caminan, los
que corren, los que vuelan y no se cansan de volar, como el vencejo real.
Cuando veas a la oportunidad de frente, estampale un beso en la boca, aunque
te venga la cachetada.

No le temas al resultado, porque nuestra vida es el proceso. No entiendo
esta obsesion por el final, cuando en realidad lo tnico que importa es el
recorrido, como si lo tnico que tuviera valor en un libro fuera la ultima
pagina.

Tu vida aun no ha terminado: aunque el mundo le haya puesto punto final,
Dios se encargara de ponerle punto y seguido.



Capitulo 6

Distracciones letales

Cuando tenga la cabeza atada con un paruelo
para que no se me abra la boca

y las manos bien amarradas dentro del ataud,
en esa hora me habreé resignado.

Federico Garcia-Lorca

Una de las razones por las cuales nos cuesta tanto abordar el tren de las

oportunidades es porque tenemos asuntos pendientes. Hay personas
extraordinariamente brillantes que no logran avanzar en sus objetivos. Ante la
pregunta de como puede suceder tal cosa, nos encontramos con una serie de
elementos, entre los cuales resaltan problemas de actitud, baja autoestima,
falta de propdsito o ausencia de voluntad. Estas dolencias tienen un sintoma
en comun: dejar todo para después.

Procrastinar tiene mucho que ver con la falta de voluntad y el uso
inadecuado del miedo, que, como veremos pronto, puede ser un gran
potenciador cuando lo sabemos manejar.

Comenzar lo que tenemos pendiente es una de las tareas indispensables si
queremos llegar a ser inquebrantables. Evadir las distracciones tiene un
efecto determinante en nuestros resultados. Son incontables las personas que
se sientan a trabajar y a los pocos minutos estan con el teléfono en la mano,
para ver cuerpos en Instagram o leer una receta que encontraron en una
revista vieja. Estas pequefias distracciones son letales.



Cuando la motivacion muere, la
disciplina la resucita.

¢Cuantas veces has dicho: «El lunes lo hago», «cuando termine la pelicula,
me siento . . .», «juego otra partida y me pongo . . .»? Y no lo haces ni ese
lunes ni el otro, y ves esa pelicula y otra mas —que ya habias visto— y
adelantas la hora en la tableta para jugar mas.

Procrastinar emana de la comodidad, porque hacer las cosas genera
resultados, y ellos te sacan de alli.

En el fondo, te engafias al creer que te escudas bajo una coraza que te
protege de la incertidumbre y del curso de las acciones. Pero no es asi, debes
sacar de esa zona primitiva de tu cerebro la idea de que no hacer nada te
protege, porque la inaccion es una bomba que detona incertidumbres. No es
lo mismo poner el control de tu vida en tus acciones que ponerlo en tus
abandonos. Salir de la cueva a recoger las bayas implica el riesgo de
enfrentarte a los depredadores, pero es un riesgo que ya conoces, y lo haces
porque sabes a lo que vas. Pero te tengo una mala noticia, carnal: igual
tendras que salir o te moriras de hambre. Y entonces, cuando salgas no sera
en las condiciones que tu decidas, sino en las que impongan los granos de
arena que no dejan de caer.



Don* [dén]

Del lat. donum.
1. m. DAdiva, presente o regalo.

2.'m. Gracia especial, cualidad o habilidad para hacer algo. U. t. en sent.
iron.. . :

3. m. Rel. Bien natural o:sobrenatural queitiene el eristiano, respecto a
Dios, de quien lo reciba.

Dar menos de
lo que puedes,

es sacrificar un




De la accion pueden generarse
varios resultados, pero de la inercia
solo la derrota.

Estoy cansado de ver ideas brillantes que por ser dejadas para ultima hora
se convierten en la burda imitacion de lo que debian ser. Cuando pospones
los pasos fundamentales para la consolidacion de tus proyectos no crees que
has tomado la decision de como viviras los proximos afos, pero te equivocas:
ya lo has hecho. No actuar es el acto mas contundente del ser humano,
porque el tiempo jamas se detiene.

Los deseos y las intenciones son inservibles sin el poder de la accion. Es
muy distinto estar interesado que estar comprometido. Hay que dosificar los
verbos querer, sofiar y desear y conjugar con mayor frecuencia todas las
formas de hacer, luchar y emprender. Es necesario poner los verbos en
orden: enlazar el pretérito de anhelar con el presente de actuar para obtener
el futuro de triunfar.

Hoy, usa tu tiempo para sudar, tus talentos y tus dones para servir, tu
dinero para invertirlo en ti y en tu crecimiento. ;Cuando has visto que de la
apatia surja algo bueno, de la pasividad algo grande, o que del rencor nazca el
amor y la paz? ;Cuando has visto que de la pereza crezca la abundancia?

Hay cosas que para hacerlas se necesita cero dinero: ser apasionado, tener
ética, ser puntual y comenzar a hacer. Emplea eso a tu favor y todo lo demas
nacera por anadidura. Por mas pequefos y escasos que consideres tus talentos
y dones, bastaran para conseguir el éxito si los concentras en el objetivo.

Lo suefios no estan hechos de pereza, indiferencia, apatia,
procrastinaciones, «no puedo», «mafnana lo hago», «es que si pudiera . . .».
iNada de eso! Deja de ser tolerante con tu indolencia mental y extirpa los
pretextos y las dilaciones. Necesitas un deseo tan profundo que por mas que
recibas golpes y humillaciones, te levantes de nuevo. Necesitas firmeza, pero
sobre todo constancia.

Para una mente perezosa todo es



imposible.

Procrastinar es un habito nefasto, un vicio que no solo te aleja de tu meta,
sino que te cuesta mucho dinero, mucho, —ya lo veras—. De pocos vicios se
puede salir sin ayuda. Apdyate en otras personas y préstate a ayudar a
quienes necesiten comenzar a poner los acentos en las vocales correctas.

Perder un mal habito es una ganancia, pero a veces vemos el cambio de
comportamientos como una forma de perder y a nadie le gusta perder. En
realidad, quienes mas han perdido son aquellos que mas se resisten al
cambio.

Es una lamentable paradoja que aplazar las responsabilidades sea algo tan
comun en mentes brillantes y personas sumamente creativas, que no logran
canalizar el poder de su genialidad. Existe otro tipo de procrastinacion que
tiene rostro de perfeccionismo, y que aplican aquellos que, escudados en el
perfeccionismo, acaban por no hacer nada.

Procrastinar no es solo ir dejando las cosas para después, sino también
todas las acciones evasivas que tomamos de modo inconsciente para no hacer
lo que es realmente importante. Esto incluye la dilacion, el perfeccionismo, el
exceso de analisis, la indecision; esta ultima muchas veces llega a nosotros
como una forma de postergar el momento de enfrentarnos al papel en blanco
o de hacer esa llamada tan importante.

Si seguimos enfocando toda nuestra
mente y espiritu sobre lo que no
queremos, seguiremos teniendo mas
de lo mismo.

No hablamos de dejar para después tareas tediosas como barrer o sacar la
basura —Ilas cuales, aunque las detestemos, hasta las preferimos si con ellas
evadimos lo que tenemos que hacer—, sino de aquellas que tienen un
impacto radical en nuestra vida.

Hay quehaceres sencillisimos que nos lleva semanas comenzar o que
simplemente nunca arrancamos. Labores tan fundamentales como actualizar
un resumen curricular o trazar un proyecto personal quedan enterradas bajo el



peso inconmensurable de las series de television, los videojuegos, los grupos
de WhatsApp o los inacabables memes.

Con esto no te quiero decir que trabajes sin descanso. Entretenerse es
esencial para lograr los planes que has trazado. Sin embargo, debes estar
consciente de la posicion que otorgas a la recreacion en tu lista de
prioridades. Si lo haces de una forma inteligente, disfrutards mucho mas esas
pausas, porque sabras que tienes el control de tu vida.

Otro de los elementos que nos lleva a posponer nuestras acciones
fundamentales es el mal establecimiento de las prioridades. Sé que ya has
escuchado muchas veces aquello de que hay cuestiones importantes y otras
urgentes, y que nuestro foco debe estar en las primeras, pero esto es algo que
nunca debes olvidar. Ademas, es preciso recordar que este sera siempre un
criterio arbitrario, viciado con nuestros sesgos y prejuicios, y que, aunque
tengamos colgada en la pared una hermosa matriz de lo importante y lo
urgente, seran nuestros actos los que hablaran al final.

Haz un ejercicio, y hazlo bien, porque volveremos a él unos capitulos mas
adelante.

Quiero que realices una lista de las cinco cosas mas importantes para ti en
este momento, cosas que ti debas concluir como trazar presupuestos o
sentarte a estudiar un tema que necesites aprender. Al lado colocaras una
fecha razonable de cumplimiento.

Luego, durante unos dias, lleva una lista de lo que haces; registra con gran
precision el tiempo dedicado a la redes sociales —salvo que estas sean parte
de tu proyecto personal—, a ver television, o escribir mensajes de texto, asi
como otros elementos que te distraigan a la hora de trabajar. Si lo deseas,
excluye de esta lista el tiempo que separas con total uso de razén para reponer
tu cuerpo y refrescar tu mente.

Adicionalmente, es importante que lleves registro de las distracciones en
que caes a la hora de emprender una tarea. ;Cuantas veces interrumpes el
trabajo para hacer algo intrascendente?, ;cuantas veces revisas el teléfono o
abandonas tu labor sin avanzar?

Cinco tareas Minutos de Interrupciones del
fundamentales distraccion trabajo




Esta revision te dara una idea de cuales son las rutas de escape. No te
confundas, algunas veces las tareas domésticas son la excusa perfecta para
levantarnos de la silla, debes identificar cuando cortar unas cebollas es
hambre o distraccion. Es posible que también nos refugiemos en tareas que
creemos productivas sin serlo, como responder estériles correos electrénicos
0 asistir a juntas interminables. Este ejercicio te ayudara, adicionalmente, a
definir un lugar 6ptimo para trabajar, si no lo tienes.

Toda ocupacion requiere un lugar a prueba de distracciones en la medida
de lo posible, pero nuestro sitio de trabajo no hara nada por si mismo si no
tenemos disciplina. En el mundo actual los teléfonos inteligentes son la
mayor de todas las distracciones. Apagalo, amordaza a ese charlatan
empedernido. Si no puedes hacerlo por algin motivo, limita su poder de
distraerte: apaga las notificaciones, ponlo lejos de tu alcance, pide a las
personas mas importantes que eviten enviarte mensajes innecesarios.

Por lo regular, el después se
convierte en nunca.

Una vez que sabes cudles son los distractores que interrumpen la faena,
tenlos a mano. No te pongas a trabajar sin contar con el material necesario y
no lo utilices para otra cosa.

Cuando sientas que hayas avanzado en este sentido, podras ir mas alla.
Practicar la serenidad refuerza el dominio propio. Especialmente si eres una
persona que viaja o que no cuenta con un lugar sobre el que tengas
demasiado control, puedes desarrollar tu capacidad de enfoque al introducir
circunstancias incomodas que rompan con tu paciencia o concentracion.

En mis entrenamientos, cada dos dias utilizo esta técnica para ejercitar la
concentracion: coloco un audio de goteo constante por 10 minutos o algun
sonido estridente que me haga sentir incomodo e interfiera con mi paz
interior; asi busco concentrarme a tal grado que no oiga ninguno de estos
sonidos. En ocasiones, he logrado silenciar todo el ruido y la interferencia



externa, como si poseyera un ecualizador dentro de mi, y esto me permite
decidir qué quiero escuchar del mundo exterior cuando necesito abstraerme.
Con este ejercicio aprenderas a subir el volumen a lo que hay en ti e ignorar
los distractores que te lanza la mente. Entrena para estar en sintonia y
descubrir qué debes sacar y extirpar de tu corazon.

La oracion (o la meditacion, si no eres creyente) es de gran ayuda, porque
en ella encuentras un espacio para conocerte mas, y cuanto mas te conoces,
menos miedo te tienes.

El medio mas efectivo para ser protegido de las tentaciones es estar
ocupado con el bien. Cuando la corriente de nuestros pensamientos fluye
invariablemente hacia arriba, estos se hacen profundos y estables, se
mantienen sin desvios ni lagunas; entonces, la imaginacion y los sentimientos
que brotan de lo profundo del alma se direccionan de modo natural hacia
adelante. Este es el camino indiscutible hacia la excelencia. Si quieres una
existencia mejor, ti debes ser mejor, asi de simple. Nada mejora si td no lo
haces primero.

Son pocos los que se toman la molestia de anotar sus metas y suefios con
afinada claridad. Debes trazar un mapa y una estrategia, aplicarla y olvidarte
del famoso plan B: llegas o llegas.

Usa tu tiempo con sabiduria, deja aquello que te distrae y aprende a decir
que no: «No voy», «no quiero», «no puedo». No dediques tus minutos en
nada que no te acerque a tu proposito de vida, que también elevara a otros.
No antepongas tus comodidades a tus necesidades.

Pon en tu agenda horas de trabajo y camplelas, si programaste tres horas
frente a la pantalla, concliyelas. Al principio sentiras que pierdes el tiempo,
pero luego veras que son esos los momentos de mayor productividad. Y si no
sabes por donde comenzar, inicia por el final, o por el medio, pero comienza.
Ya veras como pegar los pedazos, y cuando lo hagas, sentiras que has sido tu
quien se ha completado.






EL PRECIO DE SER DIFERENTE

¢ Vas a seguir con tu cuerpo empotrado en el sofa? ;Vas a estar 40 afios asi?
¢No te das cuenta de que nuestra existencia es lo mas breve en esta tierra?

Supongamos que eres feliz con lo que tienes ahora: sientes paz y gozo.
Pero si atn te consume un hambre voraz de crecer, explicame, ;qué carajos
esperas para ir a devorarte el mundo?

Cada vez que afirmas que estas bien, firmas tu acta de defuncién. Y mas
aun si sabes que te quedan pasos por dar, cartas por jugar y canciones por
bailar.

Te pregunto nuevamente: ;qué carajos esperas?

Marcalo aqui, para yo saber:

7 El momento perfecto

0 El millon de dolares

1 El socio sofiado

1 El cazatalentos extraviado
01 El titulo universitario

0 La aprobacién social

O Una sefial del cielo

7 Una epifania angelical

Te aterra hacer tu voluntad. En este mundo importa mucho mas como
usamos los recursos que su cuantia; importa mas cuanto haces que cuanto
sabes. Ya hemos dicho que estar dispuestos va antes que estar preparados.
Puedes tener todos los conocimientos, pero si no tienes la disposicion
necesaria para enfocarte, y ponerte a hacer las cosas todos los dias, de poco te
serviran.

La procrastinacion es autosabotaje puro, es una renuncia a enfrentar



aquello que debes. Esta se manifiesta en las excusas que te inventas para
aplazar un mafnana que nunca llega.

Suelta lo que no es para llevar; no es que te falte tiempo, es que malgastas
el que tienes. No confundas estar muy ocupado con ser muy productivo y por
favor, observa estas pequefias grietas en tu vida, ya que estas hendiduras
generan los grandes derrumbes.

No te enfoques en comenzar sino en terminar. Pocas cosas dan mas
satisfaccion que finalizar una tarea pendiente, por mas pequefio que sea este
progreso hacia lo que queremos.

Toma una nueva dosis de inspiracion. El estrés no viene por la reflexion
en lo que no hemos comenzado sino por la angustiante presencia de aquellas
tareas que debemos terminar.

Si quieres la victoria, tendras que ir a la guerra; hay que salir a la batalla,
hay que dejar los pulmones en la trompeta, arriesgar trozos de piel, recibir
zarpazos, perder algunos compaifieros en el avance. ;O es que acaso crees que
la vida es un picnic?

Muchas veces tendras que decir «si» a aquello que te causa temor, pero
esta es la unica manera de saber si «te ponchas o la sacas del estadio». Hazlo
de vez en cuando y veras que el precipicio tiene el objetivo de hacerte saltar o
ensefarte a volar.

Aunque tu primer rugido suene como un graznido, debes de ensefiar los
colmillos desde ya. Todos necesitamos algo de ferocidad; en esta selva o
ruges o te quedas como borrego.

¢De qué te sirve creerte un leon si
no comienzas a rugir?

¢Quién va a creer en ti si no lo haces ti? ;No comprendes que ese es el
precio de ser diferente? Un precio que puede ser sumamente alto, pero es el
costo de la dignidad humana.

Es mejor ser un loco emprendedor que un empleado en sus cabales, pero
amargado. Deja de repartir curriculos y comienza a repartir volantes de tu
propio negocio.

Cuando hagas las cosas, hazlas con amor, con pasion, con sapiencia, con
visién, con enfoque, sin temor y sin mirar atras. Y preparate: no existe mejor



inversion que la destinada a tu conocimiento. Estudia, entiende, enfdcate,
discierne cada palabra y cada tema. Pero aplica lo aprendido, porque el
conocimiento cautivo en tu cabeza es tan infértil como en un libro cerrado.
Cada momento en tu vida debe ser un manjar y un aprendizaje. Que no
pase un dia del que puedes prescindir, uno del que digas: «Pude haber vivido
sin el dia de hoy».
Eso seria un verdadero asesinato.



Capitulo 7
Que te tiemblen las piernas

He dado pasos llena de miedo,
pero han sido los mds dignos en mi vida.

Anyha Ruiz

Ya dijimos que procrastinar tiene entre sus causas un mal manejo del

miedo. Tanto la ausencia de este como una dosis excesiva, paralizan y causan
inaccion. El miedo es una reaccién que con frecuencia se convierte en
autosabotaje. Esta tan enterrado en nuestro espiritu que lo depositamos
debajo de la alfombra y pensamos que no esta alli; luego comenzamos a creer
que simplemente no estamos hechos para triunfar.

Cuando enfrentas al miedo, cuando decides dejar de verlo como un
impedimento y echas abajo la cerca que teje frente a ti para incendiarla y con
ella hacer arder el combustible que te llevara a lograr lo que deseas, solo
entonces notaras que lo que te atemorizaba excedia aquello que podia ocurrir
en la realidad. No caigas en el juego de la mente ni anticipes la derrota.

El miedo es un aliado mentiroso, un amigo que todo lo exagera. Somos
nosotros quienes le asignamos la funcion que debe cumplir en nuestra vida;
puede ser la barrera que nos impide avanzar o el combustible del cual
extraemos la energia para seguir. Sin €l, nuestra especie no hubiese sido mas
que el alimento de los depredadores; pero sin nuestro poder para superarlo,
aun seguiriamos ocultos en las cavernas. Hoy, muchas personas que no
logran vencerlo habitan en la mas profunda de las oscuridades: la



mediocridad, esa caverna del «sin tan solo hubiera . . .».

La mente es mas caotica que la
realidad.

El miedo a triunfar se debe a asociaciones neuronarrativas que
desembocan en conductas repetitivas. Nuestra vida esta dominada por
opiniones, creencias y convicciones; la guian dos grandes motores: el placer
y el dolor. Por supuesto, nuestras opiniones pueden ser diluidas; sin embargo,
para destruir una opinion, primero hay que dudar de ella, y ciertamente, para
destruir una creencia, hay que cuestionarla. Las convicciones y las creencias
no son lo mismo, las tltimas pueden cambiar, mientras que las primeras son
aquellas certezas por las que estamos dispuestos a morir.



¢, No sera que te da
mas miedo
que te digan que Si, a
que te digan que NC 72




Los inquebrantables sienten miedo porque persiguen la inmensidad, se
imponen desafios que asustan solo de imaginarlos. La grandeza, la gloria y el
éxito son estados idilicos y apacibles tinicamente cuando fantaseamos con
ellos, pero cuando los concebimos con la intencion de concretarlos, de
hacerlos realidad, generan temor.

A los inquebrantables les tiemblan las piernas cuando se paran frente a los
retos, pero no les tiembla el pulso al lanzar la piedra que derribe a los
gigantes. Siempre habra una mision, un motivo que les cause un bramido en
el pecho, una nueva oportunidad para avanzar.

El miedo no se vence, se usa para
vencer.

Quizas has recibido tantas veces un no como respuesta, que acabaste por
convertirte en un realista. Cuantas veces has pensado que estabas mejor antes
de intentar algo. Por supuesto, la incertidumbre genera temor, pero la
certidumbre es un vuelo sin escalas a la mediocridad. Pensamos que
conseguiremos estos éxitos nosotros solos, pero no es asi: aquel que va
adelante nos marca el camino. El provee las herramientas para hacerlos
realidad, por ello debemos estar dispuestos a aplicar estas armas.

El miedo tiene su raiz en una falacia, en la ausencia de fe. Te llenara de
excusas para justificarte, pero de €l solo se derivan otros temores:

1) Temor de no ser digno del éxito.

2) Temor de no poder satisfacer las expectativas.

3) Temor de no poder enfrentar los compromisos que conlleva iniciar
un proyecto personal.

4) Temor de ser rechazado.

5) Temor de perder el confort.

6) Temor de decirle «no» a ciertos deleites o personas.

Deshazte de los pensamientos limitantes. El miedo a triunfar se caracteriza
por varios comportamientos que requeririan un nuevo capitulo, pero me
referiré solo a algunos que considero esenciales:




No puedo evitar que los malos
pensamientos surjan en mi mente,
pero si puedo impedir que se alojen
ahi.

Si haces un mal manejo del miedo al éxito, seguro evidencias alguno o
varios de estos comportamientos:

1) Tienes bajo rendimiento.

2) Te centras en quienes te rechazan y no en los que te aceptan.
3) Pierdes el foco de tu objetivo.

4) Crees que otros merecen el éxito, pero tu no.

5) Procrastinas.

6) Te resistes al sufrimiento.

7) Te domina la aversion al conflicto.

Necesito detenerme en el ultimo de estos aspectos. Cada dia nos
enfrentamos a diversos conflictos en mayor o menor grado y en distintas
formas y situaciones. Ciertamente hay diferencias en la personalidad y en la
crianza que nos llevan a lidiar con el conflicto de un modo también distinto.
Aun asi, podemos modificar como lo encaramos.

Desde temprana edad nos vemos obligados a tomar decisiones y enfrentar
numerosos conflictos. Nuestra humanidad nos hace vulnerables a ellos y a las
consecuencias que estos arrojan, pero todos los grandes hacedores de la
historia se han forjado bajo el golpe inclemente de su mazo: David, Pablo,
Ruth, Alejandro Magno, Juana de Arco, Churchill, Marie Curie, Mandela,
Luther King, Gandhi, por mencionar unos pocos, pasaron por momentos de
enormes crisis que hicieron aflorar su preocupacion, estrés o ansiedad,
propios de los seres humanos.

Al hombre se lo conoce mas por sus
reacciones que por sus acciones.

Vivimos conflictos internos, interpersonales, matrimoniales, relacionales,



laborales, sociales, comunitarios, nacionales y globales. Estos ocurren cuando
dos o mas valores, perspectivas u opiniones son contradictorias y resulta
imposible hacerlas converger. Estas contradicciones suelen ser aparentes, y
somos nosotros quienes las hacemos irreconciliables.

Debemos comenzar aceptando que a veces nos sumimos tanto en los
problemas que somos incapaces de hallar la solucion, aunque esta no muerda
los tobillos. A veces no existe ni siquiera un conflicto en si.

Pero ;como reaccionar ante un conflicto? Cuando al actuar manejamos las
emociones, estamos en control. En cambio, cuando solo reaccionamos, el
conflicto lo estd. Debemos aprender a controlar, pero sobre todo a dominar
nuestras emociones de manera que no nos hagan perder el raciocinio y el
equilibrio.

Bajale el volumen al miedo y
escucharas lo que Dios te quiere
decir.

Ahora viene la pregunta obligada: ;como dominar nuestras emociones?
Ellas nacen de un mundo primitivo e intangible, pero si las colocamos en una
vitrina neutral y las observamos antes de ponerles una etiqueta, habremos
obtenido un pequefio éxito. De ese modo lograremos que no se conviertan en
sentimientos contaminados. Este es un ejercicio complejo, y adquiriras
destreza si lo realizas a diario, de modo consciente y tomas como punto de
partida el acto que provoco la emocion.

El dominio propio es la capacidad que nos permite someter nuestras
emociones y no caer en sus garras. Esto nos da la posibilidad de elegir lo que
queremos sentir en cada momento de nuestra vida. El ser humano tiende a dar
la espalda a los conflictos. Evitamos a toda costa situaciones en que podamos
experimentar dolor, y por ello solemos darle largas a los problemas.

En su busqueda de tranquilidad, la mente escoge la linea de menor
resistencia, evita a toda costa afrontar la inseguridad. En ocasiones nos
enojamos porque carecemos de recursos para dominar la situacién y
necesitamos hacer ruido para creer que hacemos algo.

No todo lo que confrontas se puede cambiar, pero nada que no confrontes
cambiara. En ocasiones tendras que hacer la guerra a la falsa paz que vives,



para por fin obtener una paz duradera, no una simple escenografia de
tranquilidad.

Es mucho mas lo que se pierde por miedo que por coraje, es mucho mas lo
que dejamos de obtener por acobardarnos que por intentarlo. EI que no
arriesga es el que mas pierde. Muchas veces pensamos que nuestra ciudad o
barrio es demasiado pequefio para el negocio que sofiamos y el miedo nos
detiene. Luego, cuando alguien mas da el salto en que no quisimos caer,
comprendemos que lo perdido supera aquello que nos quedd en las manos.

Alimenta tanto tus suenos que tus
miedos se mueran de hambre.

Sin el miedo no hay grandeza, no se pueden lograr grandes hazafias si no
se vive en un constante estado de superacion. Esto no significa que has de
crear estrés de forma permanente, o acabaras por enfermarte, pero una dosis
prudente de estrés nos permite levantarnos de la cama, es la taza de café que
nos despierta el alma, para que luego la oracion sea su alimento. Los
inquebrantables buscan el éxito, pero no anidan en él, porque saben que
cuando empujan muchos otros siguen sus pasos, intentan porque son los faros
que marcan el camino, porque se erigen en atalayas que defienden los
espacios ocupados.

Los inquebrantables no prestan sus oidos a las opiniones que buscan
desalentarlos, ni a las tentaciones de la vanidad; son valientes porque
alimentan su interior, aunque los necios crean que su brillo esta por fuera. Lo
que sucede es que la intensidad de aquello que les quema por dentro reluce al
exterior.

Hay que usar el miedo a nuestro favor. Es facil escribirlo, pero hacerlo
requiere de ovarios o huevos. Solo incorporandolo a lo cotidiano podemos
lograrlo. Cuando aprendemos a conducir, al principio nos aterra pensar que
debemos tomar una via rapida, pero gradualmente hacemos pequefios
avances hasta que somos capaces de ingresar a la autopista con el volante en
una mano, y el café en la otra. Asi es como un miedo se funde en lo cotidiano
y deja de espantarnos. Con el tiempo olvidamos el momento cuando dejamos
de sentir miedo.




Ponle un bozal a tu pero.

A medida que vencemos pequefios miedos, se nos facilita superar otros
mayores: hablar con nuevas personas, emprender, postularte para una tarea,
abordar un avion o desafiar el statu quo son situaciones que puedes someter
paulatinamente al conseguir modestos adelantos. En tu espiritu hallaras la
entereza que te hara apto para enfrentar el miedo, y tonificard el musculo de
la audacia.

El ejercicio que te propongo ahora no lo haras en estas paginas, sino en las
que escribes tu vida: escoge alguna situacion, persona o cosa ante la cual
sientas miedo. Podria ser, por ejemplo, hablar en publico o ver peliculas de
terror; luego traza un plan para comenzar a superar ese miedo. Inicia con
pequefios pasos, desde lo mas sencillo y avanza hasta el punto que hoy
consideras impensable. Lleva un registro de los progresos, indica la fecha en
que enfrentaste los retos y escribe como te sentiste antes y después.

La naturaleza del miedo que enfrentes y tu capacidad para superarlo
definiran tu progreso. Cuando superes ese desafio que hoy te hace desviar la
mirada, no temas dejar evidencia en el ecosistema digital, usa las etiquetas
#ElMiedoSeUsaParaVencer #Inquebrantables. Si quieres, incluye un breve
texto y cuéntale a otros inquebrantables como fue tu proceso, desde el
carrusel de los nifios a la montafia rusa que hoy te produce vértigo solo de
verla.

¢Como puede liderar a otros quien no halla los recursos para hacerlo
Cconsigo mismo?

Cuando hayas descubierto y superado la causa de tu miedo, no te olvides
de seguir siendo perseverante, responsable, congruente, diligente y, no menos
importante, de disfrutar la delicia de haberlo logrado.

Aunque ahora mueras de miedo, precisas incrementar tu capacidad de
hacer frente a las adversidades de la vida; transformar el dolor en una fuerza
motora para poder asi superar las pruebas y fortalecerte con ellas.






EL. MIEDO MATA

En algiin momento de nuestra vida todos hemos querido ser alguien que no
somos; ya sea por admiracion o por satisfacer las expectativas. En esos
momentos dudamos y negamos nuestra identidad, dejamos en un cajon todo
aquello con que fuimos equipados desde el nacimiento. Pero si vives con hipo
emocional, como un alebrije de celebridades o un fantoche sin identidad,
quiero decirte que te has convertido en la copia palida de otros, has perdido
toda tu frescura.

Pero estas a tiempo de escapar de la domesticacion de tus suefios, si te han
controlado las rarezas, es hora de traer de vuelta a ese loco que te dijeron que
por nada del mundo podias ser.

Todos en esta vida tenemos un lado disruptivo, rebelde, salvaje,
contracultural y trastornado. Si has sepultado el tuyo debajo de las
frustraciones, a un lado de las criticas que lo silenciaron y detras de tu
pretension de normalidad, debes recordar que quizas ese loco que tienes
cautivo podria cambiar el mundo si estuviera libre. Podria dirigir un pais
entero y ayudar a millones de personas, pero no, lo tienes secuestrado. ¢Sabes
por qué? Porque le creiste a la bola de mediocres que no pudieron
conseguirlo y se aseguraron de que tu tampoco lo hicieras.

Te hicieron para las alturas, pero te
quedaste en el suelo, escuchando a
los que se arrastran.

Te modificaron el modelo de fabrica. Y todo porque tan pronto te llamaron
«tonto», «romantica», «fantasioso», «ilusa», y apenas escuchaste las criticas
de aquellos que no estaban dispuestos a hacer nada por si mismos, te dejaste
convencer y te refugiaste en el sétano de la vida. Pero este mundo necesita
mas soriadores y menos realistas: mas creativos e innovadores, menos
criticones y envidiosos.



Por favor, no me digas que no te arrepientes de no haber dicho algo por
temor o por vergiienza, de callar cuando debiste hablar; de estancarte cuando
debiste actuar. No me digas que no te lamentas de no haber llorado mas, no
haber besado mas, no haber reido mas. Yo sé que hoy te reclamas haberte
arriesgado a cometer una locura por esa persona. Sé también que este es el
momento en que me dirds: «Mira, Daniel, ya tengo (pon aqui tu edad), y ya
estoy grande para esto. No puedo andar por alli haciendo locuras. Ya no
tengo tiempo para sofiar».

Pues, sofar es lo que te mantiene joven, y aunque tu cuerpo haya crecido,
si dejaste de hacerlo, tu mente y tu corazon se habran empequenecido.

;Sabes?, en esta vida hay que ser mas nifio, tener un corazon tierno, como
dice Dios. Asi nos aseguraremos corazones enormes. Esta bien ser adultos en
términos razonables de la edad, pero no pierdas la capacidad de asombro por
lo que puedes lograr.

Con un solo juguete los nifios pueden imponerse en la batalla mas brutal,
sobrevolar el universo con una bolsa como capa, perdonar sin miramientos.
¢Por qué no haces ahora 1o mismo?

Yo te diré por qué: porque tienes miedo de que te digan idealista, débil o
inocente.

No debe importarte lo que digan, el mundo no se trata de gente buena, ni
de gente perfecta, ni de gente correcta. Este juego se trata de gente con
carencias y limitaciones —como ti y yo—, pero que decidi6 cambiar su
pronostico porque amplio su mente y ensanché su corazon.

El mundo se trata de gente efectiva, con hambre de lograr, de conseguir,
de dar, de servir, de amar y de conquistar, pero sobre todo de colonizar,
porque no sirve de nada conquistar sin colonizar.

¢ Te han llamado infantil? Pues, no dejes de sentir como un nifio.

¢ Te han llamado hambriento? Pues, no dejes de saciar tu apetito.

¢ Te han llamado loco? Entonces, no dejes de intentarlo.



Capitulo 8

Duerme poco

Mis acciones son mis oraciones elevandose.
Elena Brower

Cuando comienzas a hacer las cosas que tienes que hacer y pierdes el miedo

al éxito, al qué diran y a los cambios que te traera tu nueva vida, encontraras
que ya no podras detenerte. En ese momento sonara la campana que iniciara
la batalla mas importante que enfrentes, una en la cual deberas vencerte a ti.

En ese momento, emprenderas una lucha con el mas fiero oponente que
hayas enfrentado, y vencerlo te traera la mayor de las satisfacciones, aunque
cada golpe que le asientes te dolera en ambos sentidos.

Nos urge una mente entrenada para soportar y tolerar el conflicto. Cuando
era mas joven tuve la oportunidad de convivir con personas sumamente
inteligentes; algunos de mis comparieros eran superdotados; todos alcanzaron
maestrias o doctorados, eran de esos que tenian memoria expansiva; y yo de
nifio apenas y lograba recordar la capital de un estado. Siempre fui menos
apto para las demandas escolares, estaba menos adaptado a las exigencias que
impone la sociedad. Esa desventaja (relativa) me hizo mas tenaz, me oblig6 a
sudar el triple que aquellos que lo conseguian sin mayor esfuerzo, lo que fue
una gran bendicion.

A donde algunos llegaban con un paso yo llegaba luego de recorrer un
maraton; siempre tuve que esforzarme mucho mas, pero clamé tanto que
rompi las ventanas de los cielos a pedradas. Mis municiones fueron la



disciplina, la obediencia y la perseverancia. Nunca me di por vencido, ni lo
haré. Los que me conocen saben las tormentas que me ha tocado sortear.

Quien no controla el rio de sus
pensamientos termina ahogado en
un mar de emociones.

Los que no llegaron simplemente no estaban interesados, y quienes lo
hicimos fue porque nos comprometimos a vencernos a nosotros mismos. Yo
pido a Dios sin reparos, a El nunca se le acaban las ganas de darme, ni a mi
tampoco las de pedirle. Tienes poco cuando pides poco y crees que no lo
mereces todo. Pide mas, mucho mas, jamas te conformes.



COMIENCE A LEER AQUI




Solo pueden ser persistentes quienes se aman a si mismos, y el amor
propio se refleja en esa constancia. La concentracion sostenida hacia una
meta, sin dejar de avanzar, tarde o temprano te llevara al éxito.

El habito de abandonar cuando sufres un tropiezo es el mayor asesino de
suefios. Rompe con la costumbre de claudicar. Deja de meter material
inservible en tu mente, corazon, habitos y hogar. Desecha los pensamientos
basura. Los pensamientos son poderosos cuando se combinan con la
exactitud del proposito, la perseverancia, la fe y la disciplina.

Nos convertimos en los cinco pensamientos mas constantes de nuestra
mente, a esa vision nos dirigimos. ;Qué estas pensando?, ;cémo lo estas
haciendo? y ¢por qué te dedicas a ese pensamiento?

No respondas aun. Piensa, analiza, medita y repite. Eres lo que piensas.
Dedica 10 minutos diarios a pensar y meditar en qué tipo de persona te
quieres convertir. Hazlo con verdadero enfoque y entrega. Instituye en tu vida
la ley de la perseverancia y de la repeticion, haz una constante del buen
pensar y comenzaras a sentirlo todo. Cada pensamiento negativo se convierte
en una emocion contaminada, y una emocion contaminada engendrara actos y
habitos nocivos.

iQué momentazo en la vida cuando
dejas de parecer y comienzas a ser!

Cuando piensas, lo siembras; cuando sientes, lo riegas; cuando accionas,
lo cosechas. En lugar de cansarte de perder la fe, cansate de mover montafias.

La repeticion es la madre del caracter y la habilidad. Practica y
perfecciona su arte. Genera nuevos habitos y entrena tu disciplina. Ser
constante te permite encontrar la falla y el acierto. La repeticion tiene como
funcién enfatizar y derrumbar paredes, te permite colocar un «si» donde
habia un «no»; es una sucesion de «fracasos» que te llevan al éxito. Falla,
pero no falles olimpicamente, nadie celebra sus tropiezos sino los
aprendizajes que estos traen consigo; debes ser capaz de tomarlos por el
cuello y hacerles saber que nunca los dejaras volver. Haz que se vayan para
que vengan otros mejores.

El amor propio no implica soberbia ni la perseverancia el que debas ir



corriendo sin apreciar los momentos ni analizar en qué fallaste. Una razon
por la que muchos tropiezos no contribuyen a nuestra transformacion es
porque deseamos pasar al siguiente capitulo con tanta ansiedad que no
hacemos un alto para considerar seriamente lo que hemos vivido.

Nos apresuramos a salir de la situacion y pasar a lo que sigue sin
reflexionar en lo que hemos experimentado. Todo lleva prisa, todo es
urgente, pero nada es tan importante como para no detenernos a analizar en
qué gastamos las horas y, sobre todo, por quién lo hicimos. Revisa en qué
usas tu tiempo, y si cada momento de tu vida siembra en la eternidad y no en
algo pasajero, como tu existencia terrenal, estas en buen camino.

Queremos resultados rapidos, y la constancia esta refiida con la
impaciencia. Este mundo nos ofrece millones de comodidades, y cada dia
nuestra mente esta mas al servicio de ellas. Nos ha salido un caparazon al
creer que el mas pequefio esfuerzo ya nos da derecho a gozar de los frutos de
la vida. ¢Cuanto hemos obrado realmente para ocupar ese papel? ¢Es nuestro
logro auténtico? La humanidad no ha avanzado a través de moldes y
estructuras, sino al romperlos y buscar nuevos horizontes en la constante
necesidad de no ser mediocres. Ser constante es una virtud que pocos aplican
y es fundamental para todo.

La repeticion sin aprendizaje es la
mas pura de las necedades.

El ejercicio que te quiero dejar para este capitulo durara varios dias, y no
puede ser diferente si lo que queremos es desarrollar la perseverancia, pero
no por eso sera algo complicado —si tan solo entendiéramos que lo complejo
casi nunca es complicado—. Va asi: en el cuadro que encontraras en la
siguiente pagina vas a escribir cada dia, durante dos semanas, qué has hecho
por tus suefios. Hazlo antes de acostarte o temprano al dia siguiente, si se
hace mas facil, pero evita posponerlo mas alla.

En aquellos dias en que no hagas algo concreto, indica el porqué. ;Qué te
lo impidi6? ¢Qué era eso que resultaba mas importante que tus suefios?

Te invito a adoptar este ejercicio mas alla del tiempo aqui establecido.
Hazlo diariamente y vuelve a él cada semana o mes. Mira cuanto has hecho
por vivir en cuerpo y alma y cuanto para darle de comer solo al cuerpo.



Algunas veces solo es necesario un pequefio esfuerzo para salir del letargo
que te mantiene lejos de tu maximo potencial. Los inquebrantables siempre
estan dispuestos a arriesgarlo todo, no buscan garantias, prefieren hundirse
antes de pensar que pueden perderse un momento de la vida. Camina hacia
adelante, aunque te vayan arrancando pedazos de piel al caminar.

Para adelante siempre, que atras ya
esta lleno.

Diran que fue suerte, pero es constancia. Lo achacaran a la casualidad,
pero es disciplina. Pensaran que fuiste una moda, pero es tendencia porque
trabajas de modo inagotable. La llamaran inteligencia, pero es sabiduria.
Creeran que fue un milagro, pero es gracia.

Deja de pedir con vaguedad, deja de pedir confusamente, El responderd a
aquello que sea claro y especifico. No bastara con tener fe al inicio, sino que
sera necesario mantenerla hasta ver tu oracion cobrar vida.

Seras como roca: aunque las turbulentas aguas te cubran y te golpeen,
emergeras de la blanca espuma triunfante, las olas vienen y van, pero tu
siempre permaneceras. Confia aun sin fuerzas, aliméntate de lo eterno y
levantaras vuelo, si o si.

No dejes de luchar. No pienses que las cosas que yo he alcanzado —
muchas o pocas— han venido solas. Muy pocos logran las metas sin
esfuerzo, y por lo general, estas no les no duran demasiado. Yo he escogido
un camino continuo. Se equivocan quienes piensan que un dia decidi ser
conferencista y escritor, y todo lo demas llegé como por arte de magia.

¢Qué hiciste por tus ¢Nada? ;Qué te lo impidi6 ;Qué fue tan
suenos? importante?

Dia

Dia
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No se decreta ser inquebrantable. Es un reto constante, hice mucho antes
de escribir contigo estas paginas, lo hago mientras redactas tu parte, y lo haré
en el futuro porque de lo contrario dejaria de ser quien soy.

Sin haber cumplido los 40 afios, acumulo cerca de 30 de carrera, de los
cuales son casi 20 como emprendedor y empresario. Estoy aqui gracias a mis
aciertos, y sobre todo, a mis fallos. Me he entregado en la dimension
profesional, empresarial y humana. El dolor ha sido una de mis herramientas
de construccion.

Me llaman sonador, y
paradojicamente, duermo poco.

Tomé ese dolor y lo converti en constancia. Esto lo comparto con
profundo amor y genuina humildad. Lo escribo aqui con la intencion de
evidenciar que si se puede, pero no de la noche a la mafiana. En ese tiempo,
pensé miles de veces que jamas ocurriria, pero nunca dejé de remar, aunque
la corriente me empujara al borde de la cascada.

Cuando enfatizo que luché, que me esforcé o que fallé, no pienses que me
refiero a tormentos y aflicciones; no, los momentos que dedicas a tu



proposito seran los mas gratificantes de tu vida, y si no lo son, quizas vayas
por el sendero equivocado. Quien hace lo que realmente ama no necesita
vacaciones, quien persigue lo que ama no diferencia un lunes de un viernes.
¢Quién quiere tomar una pausa cuando hace lo que le llena el alma?

Nunca me llovieron las oportunidades, tuve que fajarme duro y sudar aun
mas para fraguarlas. Mientras eso sucedia, personas que prometian mucho
mas que yo salian cada semana de jueves a domingo; y yo debia
descalabrarme de lunes a domingo y esforzarme para conseguir mis suefios.
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No voy a repetir la historia de que vendi desde paletas de helado hasta
sandwiches, ya la conoces. Lo que quiero es recordar que cientos de veces me
equivoqué, que en multiples ocasiones fui el peor empleado, el peor jefe y
hasta el peor hijo. Las consecuencias de mi pasion y de mi temperamento no
siempre fueron buenas; mi riguroso modo de enfrentar el miedo me llevo a
grandes éxitos, pero también a estrepitosas caidas.

Atesoro el recuerdo de las humillaciones y de los portazos en la cara. Asi
subi hasta ser director de nueve compaiiias y el lider de cientos de empleados.
Desde esa altura me desplomé hasta el fondo del abismo. Alli estaba Dios —
que est4 en todos lados—, y El me forjo en el desierto de manera profunda.
Agradezco infinitamente el haber llegado hasta alli.

Yo seguiré en brega, porque esta historia no termina hasta que Dios pulse
la tecla del punto final. Mientras tanto, seguiré expandiéndome mas alla de
mis talentos y dones aparentes, quiero ir a lugares a donde otros no han
querido llegar porque el precio es demasiado alto, pero te aseguro que he
recibido mas bendiciones por disciplinado y tenaz que por todos mis talentos
juntos.

No importa con cuanta fuerza lo
intentas, lo que importa es cuantas
veces regresas y lo repites.

El que va conmigo me sostiene con Su diestra, lo sé, deberias saber que
también lo hara contigo, porque a todos nos ama por igual. No le falles,
amate y ganate esa batalla.

NO TOLERES

Miles y miles de genios que no son reconocidos y que viven en la quiebra.
Gente que no alcanzo ni la quinta parte de lo que pudo ser. Tus talentos y tus
dones son un vehiculo, son un camino, son herramientas poderosas de
construccion, pero de nada sirven si no las acompafia la constancia, la



capacidad de ejecutar, una fiera voluntad y la claridad de propésito. Son estos
factores, por encima de los talentos, los que te aseguraran resistencia ante las
adversidades que con toda certeza enfrentaras.

Deja de tolerar lo que no te bendice ni te suma. Tolerar suele ser un
problema:

Tolerar lo mediocre, tarde o temprano te hara mediocre.

Tolerar el mal, tarde o temprano te llevara a aceptar la maldad.

Tolerar el miedo, tarde o temprano te convertira en un miedoso.

Tolerar tu pobreza es aceptarla y vivirla como si esto fuera un designio.

Millones y millones de jovenes y emprendedores se condenan solos a la
pobreza y a la desventura al darle importancia a algiin comentario de quienes
les reservaron un lugar en la miseria.

Si solo supieras que eres la Unica causa de tu propio infortunio, que la
redundancia de ideas contaminadas te ha negado la prosperidad. Estas son
como parasitos de tu subconsciente, se alimentan de tu voluntad y desde alli
determinan la calidad de tus pensamientos y emociones, los llevan al plano
fisico donde, a través de ti, dan forma a esa realidad negativa que solo existia
en tu mente.

iLevantate, carajo! Deja de llorar, que el tiempo se te esta acabando. Cada
dia de limitaciones que toleras es un dia menos para cumplir tus suefios. Y
mientras tu te quejas, alguien se esta comiendo tu pastel. Eleva los estandares
de tu vida, deja de consentir tus errores, expulsa a la apatia y los malos
habitos, deja de aceptar que abusen de ti, deja de permitir que alguien mas se
robe lo que es tuyo. Deja de tolerar. Deja de decir: «Asi me tocd vivir»,
«estas son mis circunstancias», «mi abuelo fue un perdedor» o «mi papa es
un perdedor, y yo también lo seré».

No toleres. Si naciste pobre sera un reto, pero si mueres pobre sera tu
responsabilidad, porque tu espiritu es un tesoro.

Vive mas, exigete mas y da mas, no existe el éxito de la noche a la
mafiana, jSaca de una buena vez los colmillos y muerde!

Deja de tolerar, y no te des por vencido nunca mas.



Capitulo 9

Antorchas humanas

Creo en mi corazon, siempre vertido,
pero nunca vaciado.

Gabriela Mistral

Hasta ahora hemos dedicado tiempo a hablar de nosotros, a apertrechar tu

mochila con los elementos basicos para el camino por venir. Llega entonces
el momento de centrarnos en ti, pero esta vez introduciremos algunos
elementos que te permitiran estar mas cerca de aquellos a quienes deseas
apoyar.

En ciertos circulos se desdefia el rol del motivador como si fuera una tarea
sencilla, una que consiste simplemente en la combinacion de frases
impactantes que arrancan una lagrima o tallan una sonrisa sin efecto alguno
en los espiritus de quienes las escuchan. Muchos diran que es realmente facil
decirlo, pero que algunas veces el peso de las circunstancias aplasta las ganas
de salir adelante.

Yo me pregunto por qué necesitas motivacion. ;Acaso vivir no es
suficiente?

Y ti me responderas:

—Mira, Daniel, si supieras como ha sido mi vida, no la llamarias vivir.

Y te daré la razon:

—FEs cierto, porque hay gente que lleva 20 afios muerta y de todos modos
siguen caminando por alli.



¢Qué te paso? ¢Qué perdiste?, ¢el trabajo? Pues, anda y consiguete otro.
¢Un amor?, entonces sal y esta vez enamorate de ti.

:Te abandonaron?, ;te traicionaron?, jte equivocaste? Puedes quedarte
con eso, 0 asumir que te han abierto nuevas oportunidades.

No todos los que estan enterrados
vivieron.

¢No tienes dinero?, entonces es el momento de ser creativo, de innovar.
Ahora tienes una gran ventaja sobre quienes ya hicieron fortuna, porque ellos
posiblemente tendran miedo de perderla. No sufriras, como ellos, a causa de
los grilletes de un patron establecido por éxitos pasados. Tu eres libre de
escoger la aventura y dejarles el equilibro. Y ;qué es esta vida sino una
tremenda aventura con desiertos, tempestades y algunas calmas, por
supuesto? Los capitanes solo se hacen en la tormenta, nadie quiere construir
un barco para dejarlo atado en el muelle.
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Es el momento de cambiar. Si has sido igual toda tu vida, ¢no crees que ya
es hora de ser mejor? No quiero que lo hagas cuando termines de leer esta
pagina, ni en un mes. Quiero que lo hagas ahora: deja el libro y hazlo,
consigue que suceda algo nuevo.

Quien esta dispuesto a apostar su
vida por sus convicciones esta
condenado al éxito.

Revientas de dones y talentos, pero no sabes donde encontrarlos. Deja de
insultarte por la forma de tu cuerpo o por la de tu nariz, por tu exceso de
panza o tu falta de pelo. Deja de quejarte por ser pobre, sin titulos o porque
sientes que te pesan los afios. Si le dijeras a tus amigos las cosas que te dices
a ti, ¢serian aun tus amigos? Si te comieras tus palabras ;estarias nutriéndote
o envenenandote?

Sé que es dificil y que cuesta trabajo, pero si yo emergiera del papel, te
pusiera un revoélver en la frente y te dijera que cambiaras, ;no buscarias todos
los recursos necesarios para hacerlo? ;No es eso mismo lo que la vida hace
contigo?, te presiona para que reacciones, porque solo en la adversidad nos
superamos. Es en momentos como esos cuando debes hacer lo necesario para
que cada paso te acerque a la meta. Deja de tener un listado de deseos,
empieza a dominar tu mente y ponla al servicio de tu espiritu.

Ama tus cicatrices, presume de tus rasguiios y fracturas, utilizalos a tu
favor. No puedes conquistar nuevas tierras con un alma de victima. Ve y
pelea tu batalla! Tu decides quién eres, no las circunstancias, no los demas.
Lo que paso, paso. Nada es permanente. No asumas tu escenario actual como
un estado final.

Si quieres la grandeza, deja de pedir permiso y ve por ella sin que te
importe un rabano lo que piensen de ti. Trataran de definir tu destino, pero
debes ser ti quien lo haga. Mantente con hambre, tritura el dolor, extirpa el
rencor y doblega la ira. Saca la amargura de tu ser. Perdonate, y entonces
perdonaras. No caigas en la necedad, porque cada batalla que asumes es una
lucha contra ti, y nadie mas.




No vivas la vida que te toco, vive la
vida que quieres.

Es extremadamente importante que comprendas qué te motiva, en especial
si intentas ayudar a otros. Debes tener sumamente claro que al apoyar a
alguien realmente lo estas levantando para que alcance sus suefios, no
hundiéndolo en la zanja que cavaron otros.

Es terrible cumplir las expectativas de todos y que ademas, estas terminen
por controlarnos. Nos sentimos obligados a cumplir con los antojos de
padres, maestros, parejas y circulo social. Incluso en la actualidad conozco
personas (algunas mayores que yo) que sufren ante el dilema de seguir
cumpliendo con las expectativas de sus padres o de lanzarse de una vez a
conquistar aquellas que algin dia tuvieron. Otros gravitan entre la duda, la
baja autoestima y el miedo al qué dirdn y se inquietan por complacer
pensamientos y deseos ajenos.

Quienes viven asi, algunas veces logran satisfacer a otros, pero nunca
complacerse a si mismos.

Ser influenciado por las opiniones solo te hara extraviar tu propdésito. Hoy
existen millones de emprendedores de todas las edades que se han condenado
a la pobreza o al infortunio por culpa de alguna critica fuera de lugar,
comentarios que de antemano sentenciaban un fracaso rotundo. Calcinados
en la hoguera del descrédito y la desconfianza, quienes pudieron un dia ser
emprendedores, hoy estan convencidos de que existe una fuerza extrafia que
no pueden controlar y se sienten herederos de la ruina.

Ni la enfermedad, ni la pobreza, ni
la soledad, ni la muerte: vivir sin
proposito es la peor de las tragedias.

Durante miles de afios, los mas grandes fil6sofos han discutido sobre el
sentido de la vida. La filosofia es un tema de gran utilidad, pero cuando
precisamos definir el significado de la existencia no vamos mas alla de la
especulacién. No todas las puertas que dicen «Exito» esconden tu propésito.
Somos lo que decidimos ser, el mundo es como determinamos que sea.



Pudiste haber perdido todo, pero adn tienes el resto de tus dias para
recuperarlo.

Me gusta pensar que todos podemos ser como el fuego de una antorcha en
la oscuridad, una que arda e ilumine sin apagarse a pesar de los vientos en
contra. Una cuyo resplandor provenga de su proposito, que no es mas que el
encender otra antorcha, y la meta final es prender un fuego que nos ilumine el
camino a todos. Aquello que te incendie por dentro es lo que vas a irradiar.

Todas las luces iluminan, pero no todas dan calor. Hay quienes caminan a
ciegas porque lo hacen con la luz de otros, pero estan a oscuras por dentro. Es
por esto que muchos han salido de la oscuridad sin que la oscuridad salga de
ellos. Te dirdan que no eres capaz, que eres un perdedor, un exiliado, un
perseguido, un impuro, un condenado, un pecador, un fracasado, un tonto o
un débil. Pero td no perteneces a la oscuridad.

Mirate al espejo, y si ves a un
cobarde dile que se largue, porque
en tu corazon no caben los dos.

Es cuando acttias como eres en realidad, sin mascaras ni pretensiones, que
las cosas empiezan a cambiar. Deja de enfocarte en lo que no tiene sentido ni
valor, de maximizar tus carencias, de ponerlas como pretexto y tirarte a llorar
delante de ellas. No otorgues ni un solo gramo de importancia a las opiniones
que los demas tienen sobre ti; debes saber quién eres, pero no des la espalda a
los consejos ni a la sabiduria, aprende a escuchar sin que tu mente pierda el
foco.

iEsfuérzate! {Sé valiente! Es la unica manera de lograrlo. No temas,
porque esta vida se come a los cobardes. Apuesta con fe todas tus fichas y
aprende a verte como Dios te ve.

Quiero entregarte la formula que ha regido mi vida durante todos estos
aflos de caerme y levantarme, de desmoronarme y restablecerme, de

hundirme y de surgir. En todo ese tiempo me ha guiado una proporcion
infalible:



51 % imaginacion + 49 % sudoracion.

Con esa receta en mente toma un tiempo para responder estas preguntas:

¢Qué podrias hacer 24 horas al dia, los 7 dias de la semana, sin que te
pagaran?

[Tus Notas]

¢Qué harias si tuvieras lo que, segtn tu, hoy te falta?

[Tus Notas]

¢Qué es lo peor que pudiera ocurrirte si lo intentas?

[Tus Notas]

¢Qué dirige tus actos?

[Tus Notas]

Ahora quiero que pienses con profundidad tus respuestas. No es necesario
que escribas tus reflexiones, pero hazlo si quieres.

¢Existe eso que harias por puro placer?

Puedes tener un «no» como respuesta. No todos saben lo que desean, no
todos tienen claro su proposito. No te avergiiences, pero debes saber que
necesitas una larga sesién a solas contigo. Si ain no lo encuentras, hay una
direccion que, de seguirla, te ayudara a encontrarlo: ve y sirve a los demas, te
aseguro que ahi hallaras una mina inagotable de paz, gozo y felicidad,
llenaras tus maletas de gratitud y sabiduria.

Guarda tu respuesta ya que pronto regresaremos a buscarla.

¢Realmente necesitas algo para emprender lo que deseas?

Si hoy te regalaran el dinero necesario para iniciar ese negocio que tanto
ambicionas, ¢lo harias o te quedarias con él? En ocasiones, no deseamos



tanto un proyecto como los placeres que este nos daria. Es maravilloso tener
dinero, pero es mucho mejor cuando lo producimos haciendo algo que,
ademas, nos llena el alma. Si en una mano pusiera todo el dinero que necesita
tu proyecto y en la otra, toda la satisfaccion que obtendrias de él, ;cual
escogerias?

¢El resultado de actuar desembocaria en una vida muy diferente a la que
tienes hoy?

Es importante considerar que en innumerables ocasiones no hacemos lo
que deseamos hacer porque le tememos a unas consecuencias que no son
peores que la vida que tenemos ahora. Esa es la forma de pensar que nos ata a
trabajos miserables durante afios, nos enjaula en relaciones abusivas que nos
llenan de infelicidad y provoca que nos conformemos con no llorar cuando
pudiéramos explotar a carcajadas.

Ante la pregunta de lo que rige tu vida, piensa: ;es realmente algo que vale
el sacrificio? Si has puesto a Dios en ese recuadro, si que lo vale, ;tienes
seguridad de que te conducirias igual si El guiara tus actos?

Si tu respuesta es si, ya no hace falta que respondas la siguiente pregunta:

¢Eres feliz?

1 Si

7 No



Si el tunel esta oscuro,

se tu la luz que lo

ILUMINE




RODEATE DE GIGANTES

Rodéate de gigantes espirituales y no de enanos mentales. Los chismosos y
los criticones siempre pareceran mas atractivos y, posiblemente, mas
interesantes porque ellos viven en la rebeldia sin proposito.

El mundo dice: «Divide y venceras», pero la ecuacion positiva es: «Une y
te multiplicaras». Date cuenta: a los individualistas siempre los aplasta una
multitud que viene en su contra. Hay personas tan buenas para los pretextos
que jamas lo seran para el éxito; esos irresponsables que no saben aceptar las
consecuencias de sus actos, para quienes todo siempre acontece fuera de sus
manos, disparan culpas y fabrican argumentos que justifican su propia ruina.

Si decides dormir o salir de fiesta cada noche, ver la tele durante el dia,
vivir esperando el fin de semana y terminas quejandote de todo, pero no lo
das todo, solo te pido algo: no te arrepientas cuando la rutina toque a tu
puerta y eche raices en tu vida. No podemos arrepentirnos de las decisiones
que hemos tomado sabiendo lo que hacemos.

Si no sabes la diferencia entre «ves» y «vez» es porque siempre ves
television y rara vez abres un libro. Es tiempo de cambiar, vivir en
crecimiento. ¢Quién quiere ser como ayer?

Si eres de los que sentencian: «Bueno, si me va a amar, que me ame Como
soy». iPues no! Si eres grosero, patan y mentiroso, si no te bafias todos los
dias, no te perfumas, ni te cepillas, no trabajas y luces como recién sacado de
la ropa sucia, si eres un imbécil, un alzado y un prepotente; si le prometes que
le bajaras la luna y las estrellas, pero no le bajas ni las cervezas; si no
muestras interés en progresar y acumulas vicios como si los coleccionaras; si
no eres detallista, no tienes un plan, ni sientes pasion, no esperes que nadie te
quiera tal «como eres».

Podran quebrarme una pierna, un brazo o una costilla, pero jamas podran
quebrarme el espiritu, y cuando escribo «jamés», deseo que leas «JAMAS».
El tiempo se detiene y pierde por completo su valor.

iElévate! Eres un gigante, pero



antes debes despedir al enano que te
controla.

Hace muchos afos, en una de las peores crisis de mi vida, recuerdo haber
visto mi reflejo en un espejo roto y entendi que los golpes habian modificado
mi molde original. Recordé que todos estamos hechos para las alturas, pero
en ocasiones, por temor de que nos llamen «locos» nos detenemos y
escuchamos a los que se arrastran. Ese reflejo me decia cuan breves somos.

Aprendi que para ser un gigante primero debia doblar mis rodillas y
entregarle mi vida al gigante del cosmos. El tomé lo roto y lo desgarrado, lo
pulio contra la roca mas dura y me hizo capitan en la tormenta. Luego curo
mis heridas, pein6d mis alas y me envi6 a matar titanes.

Yo siempre estoy ardiendo, mi pasion no es una emocion, no es una
actuacion, es una descarga de alto voltaje, es la quimica en la mistica de mi
alma, es una reaccion involuntaria que rompe por completo mi voluntad que
no se rige por la temperatura del corazén, sino por la fuerza del espiritu
humano.

Cada dia somos mas quienes escuchamos el sonar de la trompeta y
gritamos: «jHenos aqui, listos para la batalla, victoriosos en un mundo que ya
perdid!».

Rodéate de gigantes espirituales.

Cuando pienses en tus suefios y la duda comience a minar tu vista, aplasta
la incertidumbre con las promesas del Eterno.

Aférrate con acento, aférrate a la vida y a la fe. Mafiana el sol saldra
esplendoroso o es posible que salga detras de las nubes, pero te aseguro que
saldra.

Tu discapacidad emocional se quita con capacidad espiritual: cuando
encuentras a Dios, la busqueda termina, pero la travesia comienza.

He peleado con los Judas, pero ellos
solitos se ahorcan.




Capitulo 10

Sube como un sherpa

Se buscan hombres para viaje peligroso. Sueldo escaso.
Frio extremo. Largos meses de completa oscuridad.
Peligro constante. No se asegura el regreso.

Honor y reconocimiento en caso de éxito.

Ernest Shackleton

En el capitulo anterior escribimos sobre las cosas que nos llenan el tanque

del alma y como debemos obtener de ellas la traccion necesaria para avanzar
en los pantanos y los desiertos que recorremos. Ahora revisaremos los
elementos que nos permiten tender un puente entre nuestra motivacion y la
forma de impulsar a otros.

«Lideres» es el tinico nombre que conozco para referirme a quienes logran
sacar lo mejor de su entorno. El liderazgo no es un rasgo ni un rango, no es
una posicién ni una ocupacioén. El liderazgo es una decision, es sacrificio y
vocacion. Es una entrega que valdra el riesgo.

El liderazgo tiene un precio: dar
todo tu valor por los demas.

No quiero que pienses que este capitulo no es para ti si no tienes ningun



equipo que liderar en el sentido formal del término, o si atn ocupas el dltimo
peldafio en la jerarquia de tu empresa. El liderazgo trasciende estas
posiciones para que td decidas qué tan grande es el espacio que quieres
inspirar. Yo he impartido cursos y talleres en cientos de empresas, y en
incontables oportunidades consigo lideres sin cargo ni titulo mas alla del
tamafo de su pasion y la grandeza de su ejemplo.

Si bien dedicaremos un segmento al liderazgo en las empresas, los mismos
principios se aplican para tu familia, tu grupo de estudios, tu comunidad o
algun otro grupo social al que pertenezcas.

Me gustaria que borres de tu mente la imagen del lider como esa persona
que esta sentada en una oficina. La mayoria de ellos son jefes, no lideres, ni
mucho menos mentores. Tampoco le pongas a tu definicion de liderazgo el
rostro de un politico o de un dirigente religioso solo porque miles de personas
los siguen. Eso es fama o popularidad. El liderazgo no debe medirse por la
cantidad de seguidores, sino por las transformaciones positivas que eres
capaz de generar en ellos, por los avances que cada individuo hace por si
mismo y por lo que inspira en el colectivo.
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No porque tengas autoridad sobre alguien significa que eres su lider. La
distancia entre el liderazgo y la autoridad es abismal, ya que si no estas
dispuesto a dar la cara por quienes te siguen, entonces no mereces que ellos
pongan sus pasos junto a los tuyos, sin importar qué tan grande sea el grafico
que, colgado en la pared, establece esa autoridad.

El amor es un proceso que proviene de la sinergia: cuanto mas se da, mas
se refuerza y se multiplica. Ningtn lugar queda lejos cuando de servir se
trata. Un inquebrantable nunca estara demasiado cansado ni pensara que es
demasiado tarde cuando exista la posibilidad de ir y amar a alguien. El trato
justo y el comportamiento humanitario son dos caracteristicas que deben
definirlos. Con esas banderas delinearan una disciplina férrea que se aplique
con rectitud y excelencia.

Aun cuando tiene su raiz en el amor, el liderazgo entendido como entrega
no es un proceso facil. Quien suefia con ser un lider, debe acostumbrarse a las
risas y a las criticas. Siempre habra alguien dispuesto a impedir que otros se
atrevan a hacer lo que ellos nunca intentarian.

Nunca te detengas por las opiniones de los demas, aclara tu norte y camina
a pesar de recibir piedras en todo el camino. Recuerda que un suefio roto
también sirve como ladrillo para construir otro incluso mas grande. La
murmuracion no tiene cabida en una mente fortalecida por objetivos claros,
siempre existira una persona que quiera romper tus rodillas, que critica
porque no tiene tus talentos, ni tus dones, personas que fantasean con poder
conquistar sin esfuerzo lo que ti conquistaste dejandote la piel. Al no poder
superarte, trataran de hundirte hasta su nivel. Son cangrejos, son y seran
rémoras si no cambian su manera de pensar y de creer.

Cuando decidi salirme del molde, sabia lo que me esperaba. Sabia que
recibiria dagas y flechas; pero al final, detras del amor y la motivacion de
cada acto que empuja mi vela esta el soplo del Maestro. Con eso me basta
para resistir, porque las mentes inteligentes y los espiritus llenos de lo alto
siempre estan dispuestos a aprender, siempre tienen los oidos abiertos al
entendimiento y no se desvian del propésito de su vida.

Quienes buscan conocimiento
quieren ser libros. Quienes abrazan
la sabiduria quieren ser libres.




El primer paso para liderar a otros es liderarte a ti mismo. Resulta estéril
seguir a alguien que no sabe a donde va. Un lider que no tiene un destino
definido, ni una ruta trazada terminara por diluirse entre la multitud.

En el caso especifico del liderazgo que se ejerce en empresas y
organizaciones, se debe dar la cara por la gente, sin excusas ni pretextos: el
lider asume la responsabilidad de las faltas y los errores de aquellos a quienes
intenta formar.

Esto es de vital importancia porque, a pesar de ser un lider amoroso, firme
y de caracter, no siempre el error esta en el lider, quien debe poner el pecho
sin reservas. Esto me hace pensar en Judas, €l tuvo el mejor maestro, el lider
por excelencia, comparti6 junto con otros la pasion y la vision; sin embargo,
no logro levantarse de la mesa transformado, y prefiri6 un camino sin
espinas, aunque sabia que la espina era él.

Te pondré un ejemplo: escoges amigos y familiares para un
emprendimiento porque confias en ellos y es todo lo que puedes pagar, pero
resulta que no tienen las habilidades para hacer los trabajos que les asignaste.
Entonces, buscas personas capacitadas para llevar tu negocio, pero no confias
en ellos y no comparten tu pasion. De esta forma, encontrar personas que
tengan las destrezas, que sean dignos de confianza y que, al mismo tiempo,
compartan tu pasion para operar y hacer crecer tu compaiiia, no solo sera un
trabajo tuyo, sino también una responsabilidad inherente a tu liderazgo.
Ademas, un ingrediente importante sera la inspiracion que seas capaz de
inyectar en la sangre de tu equipo. Si eres el lider y te quejas de ellos, el
siguiente integrante a cambiar debes ser tu.

Siguiendo en el ejemplo anterior, tendras que tomar decisiones duras y
crudas si quieres subir de nivel; no todos tus amigos y familiares podran
formar parte de tu equipo, pues, cuanto mas amplio sea el panorama, mas
elevados deben ser los estandares de quienes construyan el futuro contigo.
Necesitas escoger personas que sumen valor y agreguen significado, y que no
solo hagan su trabajo.

Por esto, preparate para los juicios y los reproches, las acusaciones y las
consecuencias que conlleva confiar y entregar el beneficio de la duda a los
amigos y los familiares. Sin abandonar tus afectos deberas construir, a través
del amor y la disciplina, una familia que se convierta en un equipo de alto
rendimiento.

Cuando hayas avanzado, debes saber que en la comodidad encontraras el
peor de los enemigos a la hora de estimular a un grupo: aquellos que tengan



miedo del siguiente nivel seran precisamente los que se sienten comodos
donde estan, trataran de entorpecer el trabajo y seran un tormento para ti
como lider y para sus compafieros de equipo. Seran estos quienes esparzan
historias de fracaso y que contagien el panico ante la incertidumbre, estos
deben ser arrancados de inmediato, antes de que crezcan como espigas que
sequen la vision de todos.

La paz sera arbitra de tus
decisiones.

Un verdadero lider pule diariamente los errores de ayer, no tolera el no
haber progresado en cada interaccion y antes de exigirle a otros, se exige a si
mismo. Pon el ejemplo con tus hechos, la mediocridad de otros no debe
menguar tus deseos de excelencia.

La firmeza es un aspecto fundamental, junto a la intuicion profunda de tu
espiritu y en sintonia con tu mente y corazon, son el GPS para tomar tus
decisiones como lider. No todos podran subir a la ctspide, y menos si ya han
recibido las advertencias necesarias y continuan convirtiendo sus errores en
un riesgo insostenible. Tendras que ser tan frio como la situacion lo amerite,
y diagnosticar las consecuencias de mantenerlos en el equipo y cuando te
sientas mal porque debas tomar una decisién que implique dejar abajo a los
que estorban y conspiran contra el proyecto colectivo, recuerda que por una
persona podrian quedarse todos y, ademas, su lugar pudiera ser ocupado por
alguien que si estalle en deseos de escalar.

Cuando bajes, los que se quedaron estaran ahi deseando verte caer, pero la
diferencia es que td tuviste una aventura real mientras que la de ellos fue un
deseo que no paso del «Pudo ser».

Y al final descenderas, como un sherpa, como un guia que lleva a otros a
la cima del Everest y luego desciende en sana paz, sin extrafiar lo que ha
dejado arriba, porque el placer de llevar a otros no se compara con ningun
otro.

No te conviertas en un lider que acumula seguidores, sé uno que forme
lideres. Llego la hora de sembrar, regar y cosechar lideres. El conformismo
resulta una enfermedad en el mundo empresarial, pero también en nuestro
sistema educativo, en nuestra interaccion con instituciones y la politica.



Si no cambiamos a los nuestros, si no los preparamos para hacerse duefios
de su destino, terminaran devorados por los lobos, y nosotros con ellos. Esta
es una funcion que debes combinar con tu pasion, es una carga que debes
sostener con alegria. Si no estas dispuesto a arriesgar nada por los otros, o
cambiar tu para que ellos progresen, no mereces liderar a nadie. Los mayores
transformadores sociales tienen en comun que han dado su vida por el
engrandecimiento de muchos otros. Ejemplos hay muchos, pero ;qué me
dices de Jestis? El es el tinico lider que yo conozco que era igualito a Su
mensaje.

Si no sabes sonreir, reir, amar, perdonar, ayudar, servir, ensefiar, no eres
un lider, solo eres un jefe. El liderazgo es un proceso bidireccional, tienes que
aprender a recibir para crecer con lo que das.

En esta oportunidad, no quiero llevarte a un ejercicio muy complejo. Por
el contrario, sera algo muy sencillo. Quiero que respondas dos breves
cuestionarios y coloques los resultados en un grafico.

No hay nadie mas vacio que aquella
persona que esta llena de si misma.

Yo responderé una pregunta de ejemplo, y ti podras replicar con el resto.
En una escala del 1 al 5, donde 1 es Nada importante y 5 es Muy
importante, qué tan importante es para ti que un lider tenga:

1 2 3 4 5

Foco en resultados
Supoén que consideras que tener foco en resultados es importante para un
lider, pero no a un nivel extremo, puedes concederle un cuatro (4).

1 2 3 4 5
v

Foco en resultados
Luego, buscaras «Foco en resultados» en el grafico, al final del capitulo, y
pondras un punto en el cuatro.



Buscaremos el 4 en el criterio que estamos evaluando y lo marcamos.

Foco en resultados

Madurez
emocional

Autoestima
y actitud
positiva

Habilidades
sociales

Capacidad
para motivar

Dominio
de su vida

Cuando termines de responder todas las preguntas, uniras los puntos y
obtendras una imagen como esta:

Foco en resultados

Autoestima
y actitud
positiva

Habilidades
sociales

Madurez
emocional

Capacidad
para motivar

Dominio
de su vida

Cuando hagas esto, responderas otro sencillo cuestionario; repetiras el
proceso y haras la segunda linea, con otro color, asi es como se vera:

La idea es que al final compares ambas evaluaciones; compares las lineas
y los atributos de liderazgo.



Foco en resultados

Madurez
emocional

Autoestima
y actitud
positiva

Habilidades
sociales

Capacidad
para motivar

Dominio
de su vida

Ya que sabes qué hacer, puedes responder las preguntas:
En una escala del 1 al 5, donde 1 es Nada importante y 5 es Muy
importante, ;qué tan importante es para ti que un lider tenga?

1 2 3 4 5

Madurez emocional Capacidad para motivar Foco en resultados Habilidades
sociales Autoestima y actitud positiva. Dominio de su vida

Una vez que pongas los puntos en el grafico que esta al final del capitulo y
los unas para tener la primera linea, regresa para completar las siguientes
preguntas:

En una escala del 1 al 5, donde 1 es Nada importante y 5 es Muy
importante, ;coOmo crees que te evaluarian las personas que estan cerca de ti
en cada uno de estos atributos?

1 2 3 4 5



Madurez emocional Capacidad para motivar Foco en resultado Habilidades
sociales Autoestima y actitud positiva. Dominio de su vida

Creo que ya has adivinado. Cuando hagas la linea de este segundo grupo
de preguntas, tendrds una comparacion entre tu lider ideal y dénde estas tu.
Pues bien, habra una serie de diferencias que debes revisar.

Por ejemplo, imagina que consideraste como muy importante la
autoestima y le pusiste un 5, pero en la autoevaluacion digamos que colocaste
un 3. Ya sabes que en este ejemplo, autoestima seria una dimension que
debes revisar.

Insisto, el liderazgo es importante en todas las facetas de tu vida, no solo
en la profesional o la empresarial. Revisa tus atributos y comienza a guiar la
escalada a la cima.

Si quieres llevar este ejercicio mas alla, puedes incluir nuevos criterios a la
tu lista de atributos. Recuerda que si incluyes demasiados puedes complicar
la interpretacion del grafico, pero si haces muy pocos, tendras una vision
limitada de tus capacidades. Si deseas dar el paso, aqui te dejo una lista de
opciones con que puedes trabajar:
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Desarrollo espiritual

Formacion académica

Creatividad

Audacia

Prudencia

Capacidad de sofiar

Realista

Sano sentido del humor

Congruencia y coherencia entre su vida privada y publica
Aspecto personal

SUBE COMO UN SHERPA

En repetidas ocasiones, se nos oculta el propésito de nuestras vidas. En esos
momentos, nuestros pasos son dados con incertidumbre y temor como si
caminaramos en la oscuridad agobiante de una madrugada sumergida en la
niebla. Cuando esto sucede, nuestras decisiones se tambalean y la angustia
nos ciega, no nos deja tomar con certeza y sabiduria los fallos mas
trascendentales.

No desesperes, cuando la zozobra te invada ante el abandono aparente,
mas seguridad debes tener de que el Maestro esta en control de cada segundo.
Sin importar el tamafo de tu problema, angustia o miedo; El tiene dominada
la situacién, aunque ti no lo veas.

Déjame hacerte una pregunta. ;Qué es lo que te detiene? ;Desde cuando
solo anhelas ver la cumbre y te dices: «Ojala yo pudiera estar alli»? Hoy
puedes ver las cuspides de tu vida como obstaculos o como oportunidades; la
decision es tuya. Puedes rendirte ante tus miedos o continuar escalando. La
decision también es tuya.

La resiliencia te equipara para ajustarte a los cambios radicales e injustos
de la vida. Tu fortaleza y profundidad espiritual son demostradas por tu
capacidad de ponerte de pie una vez mas, son validadas por el deseo de
seguir, aunque no veas la cuspide, aunque la meta permanezca oculta tras la
densa neblina.

No sera la distancia lo que te separa de la cima, aunque estés a miles de



kilobmetros, sino el miedo, la pereza, la apatia y el desanimo los que
acrecientan la brecha. Aunque todo parezca en vano, no te rindas. Tu sigue.
Y cuando te calces las botas y decidas volver a emprender el ascenso a la
cuesta, sube como un sherpa, lleva a otros contigo.
Sube como un sherpa, no vayas solo.

Foco en resultados

5
4
3
Autoestima Madurez
y actitud emocional
positiva 2
1
Habilidades Capacidad
sociales para motivar

Dominio
de su vida




Capitulo 11

Definirte es limitarte

Y una vez que la tormenta termine,

no recordaras como lo lograste, como sobreviviste.
Ni siquiera estards sequro si la tormenta

ha terminado realmente.

Aunque una cosa si es segura:

cuando salgas de esa tormenta,

no serds la misma persona que entro en ella.

Haruki Murakami

El primer paso para poder influenciar a quienes te rodean es conseguir un

cambio en ti. Como ya escribimos en el capitulo anterior, son muchos
quienes exigen que los demas avancen 15 leguas, pero no son capaces de
convencerse a si mismos de dar un simple paso. El ejemplo es el arma mas
poderosa para ayudar a otros; para ser agentes de cambio, se hace
fundamental emprender primero una transformacion personal en todos los
escenarios de la vida.

Este cambio es esa lucha de la que hablabamos unas paginas atras, es esa
batalla en la que una mejor version de ti te derrumba, se impone y emerge
victoriosa.

La mayoria de nosotros vive pensando en lo finito, vive para vencer a los
demas. Los inquebrantables piensan y viven para vencerse a si mismos.



Te preocupan los problemas finitos
cuando tienes un Dios infinito.

Creemos que el cambio implica una pérdida, pero perder aquello que
alimenta nuestros habitos contaminados y nos destruye —aun cuando nos
produzca placer— es una excelente forma de ganar.

Con frecuencia, el ser humano comete el error de depender del peligro
para justificar su existencia o simplemente para sentirse vivo. Es por ello que
nos premiamos con aquello que nos hace dafio. No medimos las
consecuencias porque estas no suelen estar en el presente, sino en el futuro, y
creemos que les haremos frente en el momento de la verdad, pero la realidad
es otra. Nuestra vida se ve dirigida por las reacciones ante el dolor y el placer,
en lugar de dejar conducirnos por la sabiduria, el espiritu o el entendimiento
profundo de la mente.
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No debemos permitir que todo aquello que sucede alrededor de nosotros
determine las circunstancias, la calidad y la trayectoria de nuestra vida.
Reaccionamos a los conflictos externos del mismo modo que enfrentamos los
internos. Busca adentro, no afuera y veras que estds mas dispuesto a hacer
algo por evitar el dolor, que por sentir placer.

¢Cuantas veces dijiste «no» sabiendo que debias responder «si», solo por
pensar que ponias en juego tu orgullo? Las emociones asociadas
equivocadamente crean habitos erroneos que el intelecto no logra romper por
mucho que la mente se lo proponga.

No hay mayor necedad que decir: «Yo soy asi». ¢Qué tal si «ser asi» es el
motivo que te impide ser quien quieres ser? ;Cuantas veces tu alma, tu
corazon y tu espiritu han coincidido en que necesitas un cambio y luego tu
mente se planta frente a ellos y les dice: «Asi soy, y no voy a cambiar»? Esa
es precisamente la definicion de necedad. Esta es una perversién violenta,
que trae miseria a nuestra vida. Desconocemos el profundo y terrible impacto
que tiene. La necedad puede llevarnos a perderlo todo. Es mucho mas que un
rasgo de la conducta, es el resultado de vivir, crecer y actuar como los necios.
La necedad esta sustentada en tu soberbia, y la soberbia esta sustentada por la
baja autoestima.

La necedad es una discapacidad
cuando la ignorancia y la soberbia
son los vehiculos que la transportan.

Quizas te duela asumir esta perspectiva, pero cuando surgen esos deseos
de ser desobediente, sientes que tu actitud es incontrolable y te das cuenta de
que has adoptado, sin quererlo, una postura de cierta hipocresia que busca
justificar algo que no eres, pero que mantiene tu espiritu aprisionado en el
armazon que te has empefiado en vestir, aunque te parezca incomodo.

La prueba mas convincente de que alguien viste un traje que no esta
confeccionado a su medida es que a su corazon se le ven las costuras. Esto se
evidencia mucho mas cuando discutes con un necio y lo primero que hace es
justificarse, luego piensa que tu eres débil e intenta infligirte dafio.

Con todas las personas es posible discutir y obtener algo nutritivo de la



discusion, pero eso excluye a los necios. Tus argumentos no les serviran de
nada porque solo los usaran como municiones para contratacar. Hay quienes
merecen una explicacion, hay quienes merecen una respuesta y hay quienes
solo merecen tu silencio.

Si vives en la necedad, cambia. Si eres de quienes se estancaron y dijeron:
«Yo soy asi, siempre he sido asi y asi me moriré», debes saber que cada vez
que digas esas palabras firmas tu acta de defuncién: significa que has
renunciado al privilegio de crecer y has olvidado que debes generar valor.

—Danny, me quiero divorciar. Mi matrimonio ya no funciona —me dijo
una alta ejecutiva de una de las empresas que asesoro.

—Lamento escuchar eso —Ile respondi—. ;Y por qué sientes que tu
relacion ya no funciona?

—Fs que él ha cambiado mucho.

—Y ta?

—No, yo no. Yo sigo siendo la misma.

—Pues, alli esta el problema —Ile solté sin anestesia.

¢Quién quiere seguir siendo el mismo en un mundo que cambia a tal
velocidad?

Ya todo cambid: la tecnologia, los aviones, la telefonia, los satélites, los
coches, la moda, todo ya cambio. ;Y tu para cuando? ;Para qué ser iguales?

Nada es permanente: ni las tragedias, ni los errores, ni los miedos, ni los
dolores. Debes saber que tu estado actual tampoco lo es, y debes dar gracias
por ello. Entre mas te resistas, mas te dolera cambiar cuando este se presente
como un espectro inevitable.

Cambia o paga las consecuencias de
seguir siendo el mismo.

Negarte a sufrir genera mucho mas dafio que el cambio en si. Aunque tu
transformacion pueda causarte un malestar, este sera temporal, mientras que
el que te infringes al resistirte durara mientras te niegues a dar el paso. No
hay nada mas peligroso que sentirse seguro. En las dificultades y las
carencias sé valiente y tenaz. Tu puedes transformar el temor en poder, ti
puedes romper las respuestas anticipadas y borrar por completo el guion que
tenias escrito. Jamas reniegues de los pequefios cambios en tu vida.



Deja de anhelar lo que tenias y usa lo que tienes. Crece, arréglate el pelo
como mas te guste, aprieta el cinturén, afina la mente y sopla las trompetas
que marquen el inicio de una nueva batalla. Porque recuperaras el doble de lo
que perdiste.

Para cambiar hay que saber escoger las palabras adecuadas. Estas llevan
luz y poder siempre que se empleen con sabiduria. Hay unas que levantan y
otras que destruyen. Ellas, ademas, afiaden destino a quienes son selectivos
con el buen vocabulario. Existen expresiones y voces de poder, de éxito y de
bendicion. Con las palabras correctas hacemos reir o hacemos llorar, herimos
o curamos, con ellas vendemos y negociamos, pero también estan alli para
producir grandes transformaciones en nosotros.

La manera en la que le hablamos cada mafiana a ese rostro que aparece en
el espejo definira como terminara de irnos el resto del dia. Del mismo modo,
como le hablemos a nuestro espiritu determinara lo que experimentaremos en
cada jornada. Las palabras se han utilizado para transformar el curso de la
vida y el destino de las naciones.

Las palabras son emociones, pero sobre todo son acciones que abren el
caudal del rio de nuestros pensamientos, cuyo cauce, si no es controlado y
dominado, termina por ahogarnos en las emociones incorrectas. Es por esto
por lo que debemos cuidarlas, y evaluar con celo lo que sale de nuestra boca.
Hay un milagro en tu boca. Deja de maldecir la oscuridad y bendice la luz
para que aparezca. Cambia tu mundo cambiando tus palabras.

Busca los mejores términos para expresarte y comunicarte, procura
ensanchar tu vocabulario a través de la lectura, intenta decir lo que siempre
has dicho, pero ahora de diferentes maneras. Almacena palabras con poder y
usalas para impartirle poder a otros: la lingiiistica configura nuestra mente y
emociones, es una forma de expresar lo mismo con mejores resultados.

Me encanta pensar en los grandes autores: Alighieri, Shakespeare, Octavio
Paz, Garcia Marquez, Ovidio, Bolafios, Neruda, Nicanor Parra, Angelou,
Mistral (de varios de ellos traigo fragmentos en este libro), o de todos
aquellos que te gusten y te ericen la piel. Con sus letras, estos grandes
lograron describir la existencia y la belleza de una forma que les confiere una
belleza atn mayor: la definicion de un arbol en la voz de estos poetas
pareceria una interminable descripcion. Imagina entonces la definicion de
algo tan formidable como tu vida.




Lo que entra a nuestra boca puede
envenenar nuestro cuerpo; lo que
sale, nuestra alma.

Se hace majestuosa y poderosa; una sola palabra termina por darte la
sensacion de avivamiento en tu propio ser.

Escucha y siente la enorme diferencia de decir «hago bien las cosas» y
decir «hago las cosas impecablemente», la distancia entre «buscar lo mejor»
y «conseguir la excelencia». Cuando piensas en algo que te produce «asco» y
lo reetiquetas con otro término, como «peculiar» o «extraordinario», tu mente
se divide y se confunde entre las etiquetas y las emociones.

Si transformas las palabras puedes romper las etiquetas, si tienes un
vocabulario corto y pobre es muy probable que tu bolsillo también lo sea.
Quizas esta resulte una verdad cruda e incomoda. Pero la debes enfrentar.

Cuando una persona habla, todos a su alrededor saben qué libros lee, si es
que ha leido alguno, y de qué naturaleza son sus intereses y encantos. La
manera mas sencilla de acceder a tus emociones es a través de las etiquetas
que colocamos a nuestros sentimientos y vivencias, si tienes pocas, escasos
también seran los matices con que apreciaras tu entorno.

Esto no quiere decir que la gente leida o culta sea mejor, lo que significa
es que tendran mayores recursos para interpretar el mundo que esta a su
alrededor. Aunque a este tema volveremos mas adelante, porque hay
personas con mucho estudio, pero muy poca sabiduria.

Dejarse ir con la inercia de la
negatividad es lo mas sencillo y
comodo para cualquier cerebro.

Las etiquetas que puedes aplicar son las sazones, la musica, el olor y las
texturas de la vida puestas en palabras; con ellas puedes tejer un puente entre
las emociones y la cognicion. Siempre hay un cambio que te gustaria adoptar,
o una actitud que no podemos cambiar de un dia para otro. En este capitulo
cambiaremos el ejercicio por un experimento, quiero que lo hagas, pero no
me haré responsable si terminas de escribir el libro desde el manicomio. Te



diré como es:

No podemos calzarnos adjetivos que no vienen del habito constante. Es
decir, no puedes afirmar que eres amable a menos que por costumbre lo seas.
No hay habitos instantaneos, todos requieren un proceso de adaptacion que
tomara mayor 0 menor tiempo, pero nunca sera inmediato.

El experimento consiste en forzarte a serlo. Por ejemplo, supdn que eres
una persona con mal genio. De ser asi, quiero que mafana seas todo lo
contrario, aunque llamen al sanatorio y te busquen un psiquiatra. Durante
todo el dia forzaras —porque no haras el cambio de un dia para otro— una
actitud risuefia y alegre. Por un dia seras esa persona que tanto te cuesta ser.

Cuando llegues a casa luego de esa aventura haz el siguiente ejercicio:

1) En el primer recuadro, escribiras como seria tu vida si mantienes
todos los dias esa conducta que deseas cambiar (en este ejemplo, el
mal genio). Traza un escenario final para dentro de cinco afios.

2) En el segundo recuadro, escribiras como seria tu vida si mantienes
todos los dias una actitud como la que has forzado en el ejercicio (en
este ejemplo, una excesiva simpatia). Traza un escenario final para
dentro de cinco afos.

3) Compara ambos resultados.

4) Escoge las palabras clave de cambio y estancamiento que
encuentres en ambos escenarios.

¢Como seria tu vida si mantienes esa conducta que deseas cambiar?

[Tus Notas]

¢Como seria tu vida si mantienes una actitud como la que has
forzado?

[Tus Notas]



Comparacion

[Tus Notas]

Palabras de cambio y estancamiento

[Tus Notas]

Las palabras activan la bioquimica de nuestros estados de animo; creemos
que hemos experimentado las mismas emociones porque no sabemos cOmo
describir las decenas de tornasoles que nos ofrece la infinita gama del alma.
Muchas veces no somos capaces de interpretar lo que nos sucede porque
carecemos de las definiciones correctas que nos permitan saber qué es lo que
estamos sintiendo en un momento particular o, lo que es lo mismo, qué
etiqueta poner a lo que experimentamos. De alli la importancia de enriquecer
nuestro vocabulario.

El corazon tiene inteligencia independiente a la del cerebro. Tan es asi que
existe un campo dentro de la neurocardiologia dedicado a su inteligencia.
Con mas de 40.000 neuronas, este organo realiza miles de conexiones
bioquimicas. El que tomemos buena parte de nuestras decisiones con el
corazon es algo que ya se conocia en tiempos remotos —incluso en la Biblia
encontramos referencias explicitas—, en la actualidad solo lo hemos
confirmado cientificamente. Por ello, debemos cuidar nuestro corazén y
analizar bien qué dejamos entrar en €él, esto abarca desde personas hasta
emociones.

Las emociones son primitivas y nacen de un mundo intangible que se crea
no solo en la mente, sino también en el corazén a partir de los frutos que alli



existen. Los sentimientos se construyen cuando aprendemos a otorgarles un
valor dentro de un esquema previamente definido por el lenguaje. Es de ese
modo que podemos diferenciar una emocién que se ha convertido en un
sentimiento, luego, el reto sera dominarlos y no permitir que nazcan en el
plano fisico. Cuando logramos definir nuestras emociones es mas facil
controlarlas y someterlas con dominio propio.

¢Como podemos cambiar si nos cuesta definir donde estamos y lo que
deseamos ser? No saber expresarnos en lo emocional nos conducira a un
naufragio mental y, sobre todo, a la incapacidad de establecer una
comunicacion eficiente con las personas a las que deseamos ayudar, a
entender donde estan, y a darles el aliento necesario para moverse. Hasta esto
depende de la amplitud de tu vocabulario.

Entrena, lee y estudia, y tu vida cambiara.

:QUIEN ERES?

Déjame repetir la pregunta: ;quién eres?, lee bien. No dice como eres, sino
quién eres. Tu identidad es algo sumamente valioso; es por eso que Si no
sabemos quiénes somos, tampoco sabremos a donde debemos dirigirnos. Si
batallas contra una baja autoestima o contra un complejo de inferioridad, y no
lo puedes definir, te costara salir de esa situacion.

Por mucho que prometas que vas a mejorar, al final te estancaras si no
comienzas a cambiar desde la raiz. Te esforzaras, prometeras avances, pero si
no refuerzas los cimientos que te sostienen, bajaras los brazos. Seras como
una casa vieja que, por mucho que la remodelen, se derrumbara si mantiene
las mismas bases. Necesitas edificar nuevas columnas, pero no por ello debes
condenarte. Tienes que enfrentar con humildad la verdad sobre tu ser.
Recomponer tus bases es un proceso complejo: la verdad nos hara libres, pero
primero nos va a incomodar y a doler.

Todo cambio involucra algin tipo de pérdida, tememos cambiar aun
cuando sabemos que de no hacerlo nos esperaran mayores angustias. Muchas
personas construyen su personalidad alrededor de sus defectos y se defienden
diciendo: «Es que soy asi, y asi me voy a morir». No quieren dejar de ser
«asl», porque si les quitas estos habitos se caeria la tramoya y se encontrarian
sobre el escenario de su realidad sin ninguin papel que representar. Ese



momento de desgarradora desnudez suele ser desolador, pero es justo alli
donde se adquiere la libertad para protagonizar nuestra vida. Sin el decorado
no queda mas remedio que dejar de actuar y comenzar a ser.






Desaprende a ser «asi», despréndete y evoluciona, readaptate y florece.
Despéjate de los habitos que te maldicen, que almacenan baratijas en tu
mente y en tu espiritu. Deshazte de lo que no te define y atesora solo aquello
que te lleve a un nuevo nivel.

Siempre hay una mejor manera de ser. Es cuestion de decidir tener una
nueva conviccion y elevar tus estandares.

Atrévete a perder, porque nada de lo que pierdas sera valioso y ya veras
cuanto ganaras al hacerlo. Ese primer paso sera complejo —que te lo digo yo
—, pero muy pronto todo va a ser muy natural para ti y no vas a querer
detenerte nunca.



Capitulo 12

Maleducados con doctorado

Los libros van siendo el tinico lugar de la casa
donde todavia se puede estar tranquilo.

Julio Cortazar

Ejercer un liderazgo efectivo requiere formacion, pero esta no solo debe

venir del lider —quien efectivamente debe ser el primero en hacerlo—, ni
mucho menos circunscribirse a la educaciéon convencional, sino que también
es funcion de quienes desean cambiar el mundo y fomentar una preparacion
continua en todas las dimensiones.

La preparacion no debe confundirse con la educacién en el sentido estricto
de la palabra. Aunque terminar tu carrera, realizar cursos e iniciar estudios
avanzados constituyen un pilar en tu proceso de crecimiento, resultan
insuficientes para llevarnos al punto que deseamos: necesario, si, pero
insuficiente.

La destreza no se adquiere con la
teoria, eso seria como quitarte el
hambre aprendiéndote de memoria
el menu de un restaurante.




Aunque requiere un enorme esfuerzo conseguir un titulo universitario, aun
es mas facil encontrar diplomas colgados en las paredes que educacién en los
cerebros. Nos convencieron de que los titulos, las maestrias y los doctorados
eran garantia de capacitacion para la vida. Es importante tener
conocimientos; no hay duda de que estar preparado es un activo invaluable,
pero creer que un titulo es suficiente para conducirnos a la prosperidad es un
desproposito.

Los habitos, las actitudes, la manera de enfrentar los conflictos, la
disposicion a ayudar a otros, la autoestima, la resiliencia, la riqueza espiritual
y el amor son ejes fundamentales sin los cuales un titulo no es mas que una
hoja de papel. Es esta combinacion de elementos la que nos permite
convertirnos en inquebrantables.

Todos los dias nos encontramos con sabios sin estudios y maleducados
con doctorado. Hay personas que aprendieron a disefiar un puente, pero no
saben ni dar los «buenos dias», otros que descifran los enigmas de la bolsa de
valores, pero no el valor de un «gracias» y un «por favor». Dice mas de tu
educacion como tratas a un mesero que cada uno de tus titulos y cursos
juntos; habla mas de tu abundancia cuanto dejas de propina por un buen
servicio que el color de tu tarjeta de crédito.






Los grados dicen mucho, pero hacen poco. Cada uno de nosotros, desde su
trinchera, debe empujar por un cambio en el sistema educacional de sus
paises para que los programas de estudio incluyan, junto al grado, educacion.
Nuestros institutos y universidades despachan productos incompletos: jefes
que no son lideres, maestros que no son mentores, profesionales que no son
emprendedores, estudiantes que no son estudiosos y licenciados que no se
dan licencia para sofar.

La educacion integral deberia ser la roca sobre la que se cimenta una
nacion satisfecha, préspera y transcendente. Por supuesto que la teoria es
fundamental para el desarrollo técnico y econémico, pero debe ser integral si
ademas deseamos un progreso humano, mental y espiritual —que no
debemos confundir con religioso—. Aun educamos a nuestros jovenes para
un mundo que dejo de existir hace muchos afios ya.

Tenemos un sistema educacional que ofrece las herramientas de ayer para
construir las entidades de manana. El conocimiento no es entendimiento,
recitar libros letra por letra es sinonimo de buena memoria no de inteligencia,
no de astucia ni destreza.

A nuestros estudiantes les enseflan a sobresalir en matematicas y a
reprobar en ansiedad. Ninguno de nuestros paises dedica cursos completos a
desarrollar la inteligencia emocional, el pensamiento critico, la resiliencia, el
abordaje de conflictos, la expresion corporal, ni el discernimiento en sus
planes integrales.

Los adultos se quejan de los
millennials, pero ellos fueron sus
lideres.

Si los sistemas educativos no dan el paso, nos corresponde a nosotros
avanzar. Los inquebrantables deben ser ejemplo de formacion personal e
incentivadores de todas las dimensiones de la formacion humana. He alli una
accion de liderazgo.

Necesitamos un pais, un gobierno, una escuela, una compaiiia que no solo
nos digan cuanto valemos, sino que nos lo demuestren con una ensefianza que
nos valore. Puedo decir mil veces cuanto vales, pero si ti no haces nada con



ese valor, no habré aportado nada.

De nada sirve dominar la teoria si no tienes la capacidad emocional para
sostenerla. Si nuestros paises invirtieran en el fomento de actitudes y
aptitudes esenciales para la vida, nuestro continente seria la vanguardia del
planeta. Si tuviésemos la conviccion de legislar para promover la educacion
civica, la autoestima, la sistematizacién de los procesos de innovacion, el
enfoque, la visién, la disciplina, la organizacion y el orden, jqué lejos
estariamos de esto en lo que hemos devenido!

Hoy en dia la ignorancia es una opcion. Tu defines y decides qué tanto
sabes, aprendes y haces. Estamos ante el mejor momento de los ultimos 500
afios de la humanidad en cuanto a acceso a la informacion se refiere.
Miremos hacia el futuro con expectativa y decidamos usar todo nuestro
potencial.

La educacion emocional y espiritual, combinada con la educacién
profesional, es la inica manera de acabar con la corrupcién, la delincuencia,
la pobreza, la falta de alternativas, asi como otros severos problemas de
fondo. El verdadero éxito para mi es conseguir que las personas mueran
cumpliendo su propésito. El exitoso vive en conflicto, soporta el rechazo y la
burla, esta dispuesto a perderlo todo por cumplir eso que hoy le hierve en la
sangre.

Debemos revisar qué nos falta a nosotros y a las personas cuyas vidas
deseamos ensanchar, e invertir en ello. Recordemos que la atencién, la
pasion, la disciplina y la disposicion son articulos de lujo, y todos son
totalmente gratuitos.

Son articulos de lujo porque producen riqueza. La riqueza material es
consecuencia de una abundancia espiritual. Quiero hablarte de la segunda. No
soy de quienes le apuestan a la falsa humildad, ese desatino que afirma que
no puedes disfrutar las bondades de los recursos econémicos si persigues una
vida espiritual.

Yo suscribo precisamente una vision contraria: para tener riqueza material
hace falta riqueza espiritual. La gente quiere ser rica, pero con mentalidad de
pobre y un espiritu quebrado, eso es una incongruencia. Para comenzar,
somos hijos de un rey, sen qué nos convierte eso? Pues, en herederos de Su
reino. Es por ello que no podemos vivir como mendigos en el corazon, en el
espiritu ni en la mente.




Hoy engainé a mi celular: lei un
libro.

La inmediatez es una de las afecciones de nuestra educacion. Damos
demasiada importancia a la obtencion de los grados, a hacer fortuna, a
ordefiar los negocios y no nos detenemos, ni siquiera por un instante, a
solidificar las bases que nos llevarian hasta alli. Para todo queremos un atajo,
una solucién inmediata. Vivimos de prisa como pollos sin cabeza. Estamos
en la era de la inmediatez, en que el analisis profundo y la meditacién sobre
las cosas importantes han pasado a un segundo plano.

Una gran parte de esa inmediatez reside en la vanidad, de alli los referidos
casos de personas que estan bien educadas, pero son mal educadas.
Necesitamos detenernos un poco, y una vez mas, ver con claridad, escuchar
con sensatez y paz. Urge leer con serenidad y conciencia, solo es cuestion de
segundos para darte cuenta de que ya nadie tiene tiempo —ni quiere darse el
tiempo— para hacer las cosas con serenidad y conciencia.

Darte un espacio para reflexionar no significa que no seas persistente, ni
que dejas las cosas para después, es solo una manera de darle importancia a
aquello que la merece.

Es fundamental prepararse y estudiar. El conocimiento trae razonamiento
y este trae progreso a la humanidad. Peor auin, estamos poniendo el énfasis en
el lugar equivocado, priorizamos el conocimiento sobre el entendimiento que
es donde reside la verdadera sabiduria: el saber hacer. No importa cuanto
sabes, importa cuanto haces.

Sabemos conquistar, pero no colonizar. Estamos ensefiando a nuestros
jovenes a impactar, pero no a trascender. Nuestro continente acumula
amargura y dolor y siembra ignorancia y mediocridad, lo que trae mas
amargura y dolor.

Es importante saber, pero es mucho
mas importante saber hacer.

No solo desde el sistema educativo vienen los fallos, las mismas iglesias
tienen enormes lagunas en su aproximacion a Dios. Te puedes saber la Biblia



de arriba a abajo, con puntos y comas, pero sin el entendimiento y la
revelacion no haras nada: una cosa es lo que pueden decirte Sus palabras y
otra distinta es lo que ellas quieren decirte. Nos acosa la ignorancia:

La ignorancia sobre nuestros valores como seres humanos, la
ignorancia de proposito, la ignorancia de lo prioritario, la ignorancia de
como aplicar el conocimiento, la ignorancia de como canalizar las
adversidades, la ignorancia de no saber qué es el verdadero éxito, la
ignorancia de desconocer que el fracaso no existe, sino la sensacion de
sentirse fracasado, la ignorancia de cémo levantarnos cuando estamos
abatidos, la ignorancia de tener vista, pero carecer de vision, la
ignorancia de pensar que la educacion solo esta en las universidades, la
ignorancia de ignorar las biblioteca, todas ellas no acosan.

Hay miles de personas estudiadas que permanecen en la miseria
econdmica, emocional y espiritual. L.o peor es que no tienen ni idea de qué es
lo que les falta. Maldicen que profesionales como ellos la pasen mal, pero no
perciben la aridez de su trato ni la incompatibilidad de sus actitudes con el
mundo que los rodea. Se sumergen en un lamento porque creen que deben
tener un gozo garantizado solo porque han llenado algunas de las incontables
dimensiones de la educacion.

No te preocupes por esos kilos de
mas, preocupate por esas neuronas
de menos.

Necesitamos correr riesgos completos, aunque consigamos las cosas a
medias. Tarde o temprano encontraremos la fuerza necesaria para completar
la meta y encender la mecha de aquello que tanto buscabamos a oscuras.

Las mentes inteligentes estan dispuestas a aprender, pero sobre todo a
desaprender y siempre tienen los oidos prestos al entendimiento. Aprender
sin disciplina no es eficiente, hacerlo aplicando sistematicamente te hace
eficaz. Si ademas incluyes la honestidad, hallaras una efectividad
extraordinaria.

Quiero que cerremos este capitulo con una tarea realmente especial, una
que ojala practiques el resto de tus dias



Durante una semana no llegues ningtn dia a tu cama sin antes responder:
«;qué aprendi hoy?». Si te regalas un «;qué aprenderé hoy?» al despertar, y
lo conviertes en un habito, verds como se elevan tus estandares de vida
momento a momento. Esto te obligara a buscar una respuesta tan impactante
que todos los dias procuraras aprender y, en consecuencia, responderas con
un nuevo conocimiento.

Pero recuerda que el conocimiento no se aprende almacenando. Podras
«saber» hacer un dragén de origami, pero hasta que tus manos no provoquen
pliegues en el papel, no habras avanzado. Escoge qué aprenderas, pero
céntrate en aplicar.

Esta sensacion de progreso se convertira en una emocion y en una carrera
interminable. Ponte a punto de conseguir la meta diaria del progreso que
equivale a una dosis de felicidad incalculable.

Para comenzar, deja registro de lo aprendido esta semana. Si puedes
incorporar este habito y realizarlo con entusiasmo, mucho mejor.






Fecha Aprendizaje

Fecha Primera aplicacion

:QUE ESTA PASANDO CON LA EDUCACION?

Hace poco fui a una junta de trabajo y lo unico que el director queria era
ganarle a su competencia lo antes posible. Esta mentalidad es la consecuencia
de una cultura profesional en la que importa mas vencer al otro que ganarse a
si mismo. Este es un modelo que esta por colapsar.

No me refiero a que colapsara el modelo competitivo; por el contrario, la
competencia activa la productividad y por afiadidura eleva los estandares de
la industria como un todo. Considero que las organizaciones que entregan
todo su potencial con el tnico fin de derrotar a su competencia terminan por
perder enormes oportunidades de innovacién, de focalizar su energia y
colocan su vision en el lugar incorrecto. La motivacion detras del suefio no es
superar sus estandares o crear y expandir las oportunidades, sino una victoria
estéril que pudiera tener, al final, resultados nefastos.

Las compafiias deberian enfocarse en mejorar la sociedad y generar valor
para todos los interesados (empleados, accionistas, comunidad, autoridades,
clientes, proveedores, financistas, etc.) en lugar de anteponer rivalidades y
entregarles el timon a las decisiones reactivas.



Hoy, los mas encumbrados presidentes de las compaiiias de tecnologia,
graduados de las universidades mas prestigiosas del planeta, deben estar
preparados para competir con un joven de 16 afios que tiene una mejor vision
del futuro que ellos. Estos dirigentes saben que deben enfocarse en competir
contra ellos mismos si quieren mantener sus entidades a flote. De no
prepararse, las empresas y sus empleados serian arrasados en un abrir y cerrar
de ojos. Esta capacitacion va mas alla de los aspectos técnicos esenciales; es
preciso invertir en afinar el cableado humano: innovacion, pensamiento
critico, dimension espiritual, neurolingiiistica e inteligencia emocional.

Podemos hacer una lista interminable de compafias que eran las vacas
sagradas del mundo, firmas poseedoras de grandes monopolios que perdieron
su trozo del mercado en cuestién de meses, y asi se apagaron los suefios de
quienes las erigieron.

Muchas de estas empresas fueron barridas mientras sus empleados estaban
enfocados en como vencer al rival equivocado: el depredador mas voraz se
escondia detras de la pérdida de valores, la epidemia espiritual y las
disfunciones internas. Dejaron de ver a la gente para mirarse a si mismos.
Esto tiene una enorme relaciéon con la «crisis de las humanidades», donde la
proporcion de alumnos matriculados en las carreras humanitarias alcanza
minimos historicos. No puede ser de otra manera si por afios nos hemos
convencido de que estas profesiones solo garantizaran la ruina econdmica.
Desde el seno familiar se mira con desdén toda iniciativa de los jovenes de
estudiar Filosofia o Letras.

Las ensefianzas emocionales y las espirituales han perdido la capacidad de
atraccion en los ultimos afios, a pesar de los vertiginosos cambios que se han
producido en nuestra sociedad. Muchos se reirian de ti hoy si tomaras clases
de caligrafia porque seria una candidez humanistica, pero al mismo tiempo se
considerarian admiradores de Steve Jobs por sus grandes logros tecnologicos.

Es urgente que la educacion emocional y la espiritual se adapten a las
nuevas demandas de la sociedad en la era digital. Es una tonteria pensar que
las humanidades no son productivas, y mas en un continente en el cual hay
tanta necesidad de ensefiar a los jovenes a expresarse, a usar las palabras y la
lingiiistica de manera positiva y productiva. La lingiiistica no solo configura
nuestra mente, es fundamental para el desarrollo de la inteligencia artificial y
de los lenguajes informaticos.

Si invirtiéramos en la innovacion de las ciencias humanas seriamos otra
Iberoamérica. Si aplicaramos pequefios pero profundos cambios en la



metodologia de ensefianza en las escuelas y los hogares, el cambio seria
radical. Los titulos te certifican ante una compafiia, no ante la vida. Es muy
probable que lo que aprendiste ayer sea obsoleto manana.

La invencién y la reinvencion son la esencia primaria de todo intento
creativo y de cada impacto profundo en la historia. Veo como en las escuelas
ensefian a desarrollar el espiritu creativo de forma mecanica, esto es como
tener un software para escribir poesia.

Debemos saber que la imaginacion es la maxima expresion de la libertad
humana.



Capitulo 13

Un mundo absurdo

Llegaba un incesante caudal de ideas,
y lo mds dificil era atraparlas con rapidez.

Nikola Tesla

Un atributo que suele colocarse en segundo plano, cuando se trata de liderar

un grupo, es la capacidad de pensar desde nuevas perspectivas. L.a innovacion
debe ser un norte, tanto en la chispa que el lider genere como en la que
induzca para que otros incendien lo establecido.

Acabamos de dejar de lado el tema de la formacién, asi como todas las
implicaciones que esta tiene en la clase de ciudadanos y profesionales que
nuestro continente esta esperando tener en las proximas décadas. En el
capitulo anterior, nuestro foco fue la preparaciéon y la educacion. En este,
abordaremos los recursos creativos que el lider puede aportar a su equipo, a
sus pares y su entorno. Igualmente, escribiremos sobre como ser creativos.
No olvidemos que el liderazgo no solo se ejerce desde las posiciones de
autoridad, sino también desde cada plataforma que nos permita ejercer una
influencia efectiva y resonante.

La sabiduria del espiritu es la
tecnologia mas avanzada con que
cuenta el ser humano.



La sabiduria no es lo mismo que la inteligencia. La inteligencia es la
capacidad mental de pensar rapidamente, para ver las conexiones entre las
cosas, para recordar datos, para analizar y visionar.

Miles de personas que son inteligentes carecen de sabiduria. Si eres
exitoso en lo equivocado fracasaste como exitoso. El ejemplo perfecto lo
constituyen los asesinos seriales, muchos de ellos han sido inteligentes, pero
no sabios.

Tampoco puedes confundir la sabiduria con la astucia: no es lo mismo ser
listo que ser sabio. La astucia dira que una mentira puede hacer que te salgas
con la tuya, pero la sabiduria demostrara que la verdad es la unica manera de
vivir libre. La astucia te dira que puedes hacer el mal sin que nadie se dé
cuenta, pero la sabiduria te ensefia que hay alguien de cuya mirada no puedes
escapar.
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La humildad es uno de los caminos que te llevan a la sabiduria. El orgullo
es lo opuesto a la humildad; la persona orgullosa solo habla de si misma, solo
se preocupa por la satisfaccion de sus deseos, le exige al mundo que respete
su propia realidad y saca de contexto el horizonte que todos vemos.

Desde el orgullo es muy dificil generar nuevas propuestas, porque solo
una mente dispuesta a recibir y un espiritu hinchado de instinto son capaces
de alcanzar la grandeza. Sin embargo, en el orgullo la mente esta repleta y el
pecho vacio. La sabiduria abre puertas que el dinero no puede abrir. Solo los
valientes son capaces de despojarse del orgullo, del odio, del rencor, del
dolor, de los prejuicios; solo los valientes lo logran.

Es complicado analizar ideas nuevas desde el orgullo porque aparecen los
juicios.

Quienes no se atreven a imaginar lo imposible se mofan para ganar la
atencion por unos segundos; lanzan comentarios sin sustento porque creen
que siempre necesitan decir algo para sonar cool e interesante. Al generar
propuestas debemos estar preparados para recibir burlas de quienes sienten
desprecio hacia las nuevas ideas. Estas no nacen perfectas, muchas brotaran
con deficiencias y carencias. Es precisamente por ello que estan alli solapadas
y esperan que alguien las haga florecer.

En los momentos iniciales, debes tener la entereza necesaria para ir con
ellas por alli, con sus ramas secas y deformes y recibir ironias de quienes se
adornan con flores de plastico. T4, pon las tuyas al sol, riégalas y podalas
hasta que, llegada la hora, estén listas para obtener los frutos. Sera entonces
cuando deberas compartir ese fruto consistente y dulce, y regresar a la
siembra una vez mas. Fecunda tu mente con la semilla del espiritu y veras
nacer una cosecha de otro mundo.

En la casa de la burla vive la
estupidez.

Recordaras que en el capitulo 4 hablabamos de la importancia de acumular
errores. Declamos que no existen ideas tontas, que cuando las grandes
invenciones nacen suelen hacernos dudar de nuestra cordura. Ahora iremos
un paso mas alla para sistematizar la forma en que podemos convertir una



idea descabellada en otra novedosa y aplicable.

No importa el campo en el que te desenvuelvas, la imaginacion es
necesaria. No pienses que esta es una dimension exclusiva de poetas, pintores
o inventores. La creatividad es aplicable a todos los espacios de tu vida,
desde las relaciones de pareja hasta el establecimiento de un nuevo negocio.

La mala noticia para los perezosos es que la innovacion requiere trabajo.
Hay quienes describen la creatividad como una luz que se enciende, y si bien
puede darse el caso de que la chispa provenga de un golpe de inspiracion o de
una epifania pasajera, los inquebrantables saben que, en el 99 % de los casos,
generar una nueva idea requiere dedicacion y la aplicacion de modelos de
pensamiento. Para que esa luz se encienda, se requieren miles de kilometros
de tendido eléctrico.

Esas conexiones estan compuestas de varias piezas: disciplina a la hora de
crear, observacion y recoleccion de informacion relevante, intrepidez ante el
qué diran, retroalimentacion y persistencia. Me detendré en intrepidez ante la
critica y el qué diran porque debes ser perspicaz para discriminar entre una
opinion franca y una venenosa. Ambas saben mas o menos igual, pero
mientras la primera cura como un amargo remedio la otra solo puede
emponzonarte.

No aceptes criticas «constructivas»
de quienes no han construido nada.

Tus ideas pueden tener valor y ser increiblemente creativas, pero si no las
ejecutas bien, corres el riesgo total de estrellarte. El primer paso es
aprovechar las oportunidades por pequefias que parezcan. A veces actuamos
con arrogancia y esperamos unicamente las grandes oportunidades, las ideas
majestuosas, y deshonramos lo pequefio, pero solamente quien demuestra
valor en lo poco sera puesto en lo mucho.

Lo pequefio abre las puertas a lo grande: una pequefia semilla da un arbol,
un arbol produce un fruto, un fruto ofrece un jugo, un jugo engendra un
producto, un producto genera una compaiiia, una compafiia forma un grupo,
un grupo funda un emporio, un emporio cimienta una industria, una industria
construye una comunidad, una comunidad crea ciudad, una ciudad da rumbo
a un pais, que junto a otros paises conforman continentes, los continentes



configuran el planeta, los planetas integran una galaxia, una galaxia completa
el cosmos y asi hasta donde la razon pierde validez.

Lo pequefio no es pequeio, aprovecha todo lo que venga. Un verdadero
lider espera de mas alla de lo evidente. Haz con excelencia lo pequefio y te
estaras preparando para la grandeza. Lo pequefio puede ser inmenso.

Quizas nunca lo hayas visto de esta manera, pero la creatividad es un acto
de valentia. Asumirla de forma permanente es mas que solo sentarte a esperar
que la inspiracion entre en tu cabeza. Digo que es un acto valiente porque
requiere disciplina y mucho coraje para convencer a otros de que esa planta
deforme y debilucha sera el arbol robusto que dara sombra.

Para comenzar, solo los valientes se convencen a si mismos. Luego
requeririas otra dosis mayor de arrojo a la hora de asumir los fallos, una y
otra vez, las veces que sean necesarias, porque disefiar algo en la mente e
imprimirlo en la realidad no siempre resulta una tarea sencilla.

Debes tener la gallardia de aceptar el compromiso de cuestionarlo todo, de
sentarte y ver a las personas, de echar a perder, de preguntar «;por qué?, ;por
qué?, ;por qué?», de imaginar mundos que no existen y seres fantasticos. Con
toda la seriedad posible, diviértete, busca otros que estén listos para divertirse
contigo y ver las cosas desde una perspectiva absurda. En fin, tienes la
responsabilidad de ser como un nifio.

De todas esas cosas aterradoras que he mencionado en los parrafos
anteriores, ninguna produce tanto miedo como dar el primer paso, que es, al
final, el mas importante de todos.

El trabajo de un sofiador es hacer de la realidad un plano mas profundo,
decirle al mundo moderno y a la realidad distorsionada que con €l y sus
suefios no se juega. Para introducir ideas innovadoras hay que buscar
conexiones insospechadas. Creeras que estoy loco si te digo que una de las
claves esta en la insatisfaccion, y quizas hasta me diras que no quieres
escribir eso en tu libro. Te voy a explicar.

Terminemos con la terrible
costumbre de darnos por vencidos
sin que nadie nos lo haya pedido.

En la insatisfaccion esta la clave a muchas de las soluciones. Hay aparatos



que llevamos afios usando pero que acarrean carencias que damos por
sentadas y no les prestamos atencion. La insatisfaccion en si misma es un
camino; muchos grupos de innovacion utilizan métodos que se basan en
imaginar cosas que no funcionan. Pondré unos ejemplos que se me ocurren al
vuelo: aviones que no pueden volar, ropa que se destruye al lavarla o relojes
que no marcan el tiempo. Escoge uno de estos casos e imagina un producto.
Yo voy a tomar el ultimo, relojes que no marcan el tiempo, y trabajaré en él:

Este reloj marca los meses que faltan para cumplir la meta que prometi;
los dias que faltan para ver a la persona que amo, los afios restantes
para mi jubilacion. Posiblemente ya no sea el reloj usual, pero sera una
nueva opcion de ampliar el concepto. La creatividad no siempre es
crear 0 inventar: puede ser quitar o disminuir. ;Qué pasaria si
eliminaras las sillas de un aula escolar? ¢Qué pasaria si redujeras el
tamafio de un baston? Hazte las preguntas mas extrafias que puedas
imaginar, ya que todo lo que te rodea es un espacio digno de ser
cuestionado, y con ello ser mejorado. Si tomamos las claves anteriores,
volveremos a pensar como ninos, evitaremos el miedo al ridiculo y nos
divertiremos.

Pudiéramos, entonces, llegar a la idea de un reloj que marcara
momentos inolvidables en nuestro calendario: los dias felices, los dias
tristes, y de esta forma hacer un diagnéstico de nuestra vida con una
frecuencia diaria, mensual o anual.

¢Eso existe? ;Es posible? ;Es viable? Al final no sera un reloj, quizas sea
una aplicacion para instalar en tu teléfono o el precursor de un asistente
personal. Entonces, lo mas probable es que hasta olvidemos esa idea deforme
que lo origin6 y lleguemos a algo mucho mejor. Lo importante de no tener
nada es que nos encontramos detras de una semilla cargada de potencial.

Eso que acabamos de ver es la luz que se enciende, detras de ella esta el
tendido eléctrico del que hablamos. Si estamos buscando un concepto nuevo
para nuestra empresa de cupcakes o de disefio de paginas web, debemos estar
enterados de los ultimos avances en el area, hablar con los clientes, los
empleados y los proveedores, conocer nuestro producto y el de los
competidores, saber qué tiene éxito globalmente, desde nuestra categoria, sea
cual sea, hasta elementos basicos del consumo, como moda, musica o
entretenimiento. En el ritmo del regueton o la ultima serie de moda podria
estar la inspiracion que nos hace falta. Si conocemos lo que resuena en el



pecho de nuestros potenciales clientes, sera mucho mas probable que
hagamos las conexiones efectivas.
Haz un breve ejercicio para activar estas conexiones:

1) Preguntale a una persona de tu entorno, mucho mejor si es un
cliente, cual de las canciones de moda le gusta.

2) Preguntale cudl es su serie de television preferida.

3) Toma elementos de ambas respuestas y construye un mundo
imaginario.

4) Disefia un producto o servicio para los habitantes de ese mundo
imaginario. Puede ser algo totalmente absurdo, pero asociado con tu
area de interés (por ejemplo, la empresa de cupcakes).

5) Luego lleva ese producto imaginario hasta algo que haga
conexiones en la realidad.

Escribe aqui los resultados.
[Tus Notas]

A medida que practiques y realices enlaces mas complejos podras activar
tu ingenio y hallar todo tipo de conexiones.

Como ya dije antes, estos ejercicios no son exclusivos de quienes tienen la
creacion como proposito —artistas, inventores, publicistas o disefiadores—,
todos los necesitan porque la innovacion se requiere en todo lugar. La
originalidad puede emerger en el modo en que enamoras a esa persona,
preparas tus proyectos o decoras la fiesta de tus hijos, pero es mucho mas
importante y necesaria en como liderar y ayudar a otros.

Necesitamos buscar la manera de que los nifios y los jovenes cuenten con
herramientas que les hagan cambiar sus perspectivas. Urge ensefar esta clase
de herramientas en todos los niveles educativos, sin importar el oficio.
Aprender a pensar es fundamental para el crecimiento y la mejora continua.

Antes de seguir conquistando otros planetas o el espacio exterior, ¢por qué
mejor no conquistamos el espacio interior?

Para innovar debemos hacernos las preguntas correctas. Si decimos:
«;Como hago esto si es imposible?», ya ni intentes hacerlo, has decretado tu
derrota. La respuesta esta implicita, no te permite generar un nuevo abordaje
y mucho menos un nuevo camino de discernimiento. Alli el «no» se antepone
al beneficio de la duda, y la fe se convierte en un concepto abstracto.



Preguntate mejor:
¢Como lo hago posible? Para después responder con un «jQuizas lo hago
posible!».
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Reformulando la pregunta, abres un sinfin de posibilidades vy
oportunidades que activan la fe y el concepto deja de ser abstracto, para dar
espacio a la materializacién del intento, es decir, que el «si» se haga presente,
luego aparece un quizas, y tu mente comienza a trabajar.

Pareceria tonto y simple, pero solemos condicionar nuestra mente con los
pensamientos que menos conflicto generen. Debemos abandonar la 16gica, o
dejarla solo para cuando haya que concretar lo que hemos imaginado sin ella.

MUCHAS IDEAS

Hay muchas ideas en las que se puede pensar pero no creer. Una idea no sirve
de nada si no crees en ella de manera profunda. Quien intenta materializar
ideas sin la conviccion firme de que hara todo por conseguirlas, solo pierde
su tiempo. Creer en una idea tiene que asumirse como un acto de certidumbre
emocional y espiritual, no hay puntos medios.

Si no hay certidumbre, apareceran las dudas, y con ellas perderan firmeza
tus acciones y direccion tus pasos. Sin firmeza ni direccion no hay enfoque, y
sin enfoque no hay vision; sin vision, desaparece la posibilidad de una
transformacion profunda que te escude en una seguridad tan sélida que ni la
propia muerte te haga dudar.

La voluntad del ser humano, apoyada sobre la conviccion, no se tambalea.

Con la creencia profunda, la fe deja de ser una ilusién, o un simple
concepto, y se convierte en verdad viva. Esta certeza te permite traspasar las
puertas de lo imposible y poder concebir lo que es infinito, es como abrir las
esclusas que contienen a un manantial inagotable y liberar una fuente de
recursos de intensa energia creativa e innovadora.

Los inquebrantables tienen suefios tan grandes que agrietan el marmol y
mellan los diamantes. jSuefia!, y luego suda. Insiste hasta conseguirlo, pero
antes debes creer que lo vas a lograr.

No pares, no te detengas hasta que eso que sofiaste sea una realidad.

Pero primero cree.



Capitulo 14

Numeros rojos

Todo necio confunde valor y precio.
Antonio Machado

Sé que algunas veces, mientras escribimos sobre perseguir tus suefios,

innovar, transformar, emprender, dejar aquello que te estanca o abrir tu
propio negocio, te has preguntado coémo vas a pagar las facturas mientras
tanto.

Precisamente por ello, quisiera que dediquemos este espacio a hablar de
dinero, y espero que eso cambie en algo la forma como te relacionas con él.
Hay quienes viven para poseer dinero sin darse cuenta de que es el dinero el
que los posee a ellos.

Hay gente tan miserable que hasta la vida se ahorran, y nunca se la gastan.
Hacer dinero es extremadamente facil, pero mantener una familia, un
matrimonio, una amistad, una sana autoestima seran los proximos retos del
milenio, jya lo veran!

El desapego no es que ti1 no poseas
nada, es que nada te posea a ti.

Quien se deja manejar por el dinero esta en grandes problemas. Lo



material convierte la vida en un vacio constante que debe ser llenado de
inmediato, se vuelve la meta principal de existir, pero tarde o temprano,
dejara de tener valor.

El dinero no hace florecer una mente arida. La arraigada creencia en lo
contrario se basa en la idea equivocada que tantas veces escuchamos en la
mesa de nuestros padres y abuelos, quienes repetian incesantemente que si
tienes mas vas a ser mas feliz.

Cuanto valemos como personas y cuanto valemos por lo que tenemos son
dos cosas diferentes. Las cosas tienen un precio, pero el valor no es un
numero. Tu eres una persona que tienes valores, es por eso que decimos:
«Vivo de acuerdo a mis valores», y si tuvieran un precio, no serian realmente
valores.

En el capitulo 6 hiciste una lista del tiempo que dedicabas a las redes
sociales —sin contar el destinado a fines laborales—, ver television, o
escribir por mensajeria de texto. Es hora de que busques esos numeros para
que hagamos unos calculos.






En vez de pensar que el mundo te ha quitado o te ha robado cosas, mejor
haz las cuentas. Yo haré un ejercicio modelo y luego haras el tuyo usando los
valores que definas, ademas de los que traes del capitulo 6. Calcula tu parte
con absoluta honestidad, con brutal transparencia.

¢Cuanto dinero quieres ganar al mes?

Aqui pondras una cantidad importante, pero exagerada. No basta con
querer «mucho dinero», debes definir exactamente cuanto dinero quieres.
Créeme que existe una razon profunda para tal exactitud. Para tener nimeros
redondos, pongamos 10.000 dolares estadounidenses libres de polvo y paja.
Yo haré el ejemplo en dolares, ti hazlo en la moneda de tu preferencia y
ponle tantos ceros como quieras.

10.000 dolares mensuales.

Ahora, con esa base, calcula: si trabajas de lunes a sabado, en un mes
normal serian 26 dias laborables. Esta cuenta nos daria 385 dolares diarios, si
redondeamos; pero si quieres tomarte dos dias libres en lugar de uno, debes
ganar 454 dolares cada jornada.

Por el momento dejémoslo asi, en seis dias semanales:

385 dolares diarios.

Si trabajas ocho horas diarias, se convertirian en:

48 dolares por hora.

Ahora inician las cuentas interesantes: digamos que $10.000 es tu objetivo
a mediano plazo, o sea, de uno a dos afios. Ahora vamos a sumar el dinero
que te debes y el que te deberas si contintas viviendo de la manera en que lo
haces. No voy a menospreciar la curva de aprendizaje ni toda la inversion de
tiempo que has tenido en tu vida, porque tarde o temprano va a traer su
propio retorno. La finalidad de este ejercicio es evidenciar cuanto inviertes en
lo que crees gratis; hablo de tus suefios caidos. ¢Cuanto tiempo has gastado
en esfuerzos improductivos que pudiste haber utilizado de manera eficaz?



¢Cuantas veces has preferido ir a divertirte, jugar en el teléfono o tomarte
unos tragos en lugar de hacer lo que debias, las cosas correctas? ;Cuantas
veces te has dicho «no» a ti por decirle «si» a todos los demas?

Si hoy perdiste tres horas enojado, te debes 3 X $48 = $144.
Si estuviste dos horas en tus redes sociales, te debes $96.

Pero si es algo que haces a diario te debes $96 x 26, que son los dias
trabajados. Te debes $2.496 por estar pendiente del Instagram cuando
deberias estar produciendo. ;Gratis?

Imagina si ademas dedicas dos horas a ver la television. Al final del mes te
deberas 5.000 dolares, y eres tu quien pagara esa deuda. Imagina cuanto
tienes que trabajar para saldarla, y a eso tendras que sumarle el tiempo
perdido pagandote lo que te debes y que ya esta generando intereses.

¢ Te das cuenta de todo lo que has perdido?

Con tu actitud, habras bajado por completo tu nivel de entrega, eso
significa que ya no tendras el mismo rendimiento. Tu eres quien te defraudas
y te robas. Stmale a tu deuda todo lo que se ha acumulado durante todos los
dias que has perdido en depresion, de mal humor, con miedo y sin intentar lo
que debes intentar.

Trae los resultados del ejercicio del capitulo 6. En el cuadro que
encontraras a continuacion podras hacer tus calculos. Yo voy a llenar uno
para mostrarte:



Cuanto quieres ganar $10.000 ) _
Dias que trabajaras | 24

en el mes

Cuénto ganas a diario | $385

Valor de la hora $48,125 Horas diarias ¥

Cuanto inviertes en Redes sociales | 20 $2.503 al mes

Cuanto inviertes en Ver o, tele 3@» $3.754 ol mes

Cuanto inviertes en Chafear 1,50 $1.877 d mes

Cuanto te debes $8.134 al mes

Cuanto quieres ganar , 3
Dias gue trabajaras

en el mes

Cuanto ganas a diario

Valor de la hora Horas diarias

Cuanto inviertes en

Cuéanto inviertes en

Cuanto inviertes en

Cuanto inviertes en

Cuanto inviertes en

Cuanto inviertes en

Cuanto inviertes en

Cuanto te debes

Si te parecen exageradas las cifras de cuanto pasas en redes sociales, abre
tu Instagram, ve a la configuracion y mira en tu actividad cuanto tiempo
inviertes en la aplicacion. Te sorprenderas.

No quiero que estos nimeros te causen angustia, sino que puedas asimilar



si esto es lo que quieres y como lo quieres obtener. Puedes comprarte un
avion o alquilarlo por una fraccién del precio. Hay muchas maneras de
obtener las cosas que anhelas.

Después de esta pequefla ecuacion de vida, ste atreves a decir de nuevo
que no tienes dinero?, ;de verdad crees que alguien se llevé lo que era tuyo?
iEres millonario, y no lo sabes!

Una vez hecho esto, define qué vas a sacrificar para conseguir lo que
deseas. Disefla la estrategia que usaras para reducir el tiempo que pierdes
haciendo cosas «gratis», y pule el plan que llevaras a cabo para enfocarte en
tu meta. Por ultimo, necesitas dar el primer paso, y no aceptes devoluciones.
Si vas a salir a competir es para ganar.

Esto no debe generarte ansiedad. Tampoco precisas sufrir una vida
tiranica. Lo importante aqui es que sepas que el ocio y la diversion, a pesar de
ser esenciales, deben estar en sano equilibro con tu realizaciéon. Ademas,
comprenderas que lograr tus metas econdmicas conlleva ciertos sacrificios,
pero nunca te sacrifiques tua por ellas.

Ser eficiente es la forma en que puedes recuperar ese dinero. No porque
trabajes todo el dia sin detenerte, significa que usas tu tiempo de forma
adecuada. No por «trabajar como burro» ganaras mas. La productividad es el
equilibrio perfecto entre tu trabajo y el esfuerzo aplicado en tu propésito de
vida, hasta que ambos sean lo mismo.

Si estas dedicando la mayor parte de tu tiempo a algo que no te esta
acercando a tus suefios, debo decir que estas echando miles y miles de
dolares a la basura, es asi de sencillo.

Dicen que el tiempo vale oro, pero no, el tiempo no tiene precio, tiene
valor, uno que ninguna moneda puede abarcar, un monto que nadie puede
pagarte. ;Cuanto cobrarias por un minuto mas de vida?, ;por una pierna?,
¢por un ojo? Ese es el valor que tienes.

Deja de botar toda tu vida en la basura cuando debes botar toda la basura
de tu vida.

El tiempo no vale oro, dejemos de decirlo ya. El tiempo no tiene precio
porque si fuera asi, nuestra existencia seria realmente barata. Es momento de
comprender de manera profunda que el tiempo es invaluable, no existe ni
cantidad, ni nimero, ni cheque, ni transferencia que pueda pagar un simple
segundo de nuestra vida. Démonos cuenta ya, este segundo que acaba de
pasar, no regresa . . .



ni este. ..

ni este . ..

ni este. ..

No pongas tu vida en numeros rojos: es hora de que recapacites y dejes de
invertir en cosas que extinguen la llama en que arden tus pasiones. La
prosperidad econdmica es una consecuencia: el enriquecimiento no es un fin,
es un medio que, mal encauzado, puede ser devastador.

Si el tiempo tuviera precio,
cualquier millonario pudiera
hacerte un cheque por cada segundo
que respiras.

El dinero no tiene nada de malo, el problema es que le otorguemos el lugar
que debe ocupar aquello que no tiene precio. Tener un enfoque excesivo en el
dinero nos incita a menospreciar aquello que no tiene un precio. Cuanto mas
tengamos menos valoramos las cosas.

Por ello, si fundamentamos nuestra conducta en lo que emerge desde lo
profundo de nuestro ser, nos cobijaremos en los conceptos esenciales de
nuestra existencia, y ya nunca mas monetizaremos lo impagable. Solo en el
caudal del espiritu nace la riqueza. La prosperidad es ser abundante en todo:
en la mente, en el corazon y en el alma.

Como ya hemos sugerido antes, para hacer fortuna no se requiere una gran
inteligencia, sino una enorme sabiduria.

Tampoco precisas regalar tu trabajo. Si por algin motivo estratégico
deseas bajar el precio de lo que cobras, esta bien, pero siempre hazlo
enmarcado en una vision de maximizar el fruto de tu esfuerzo, y que esto no
implique perjudicar a la contraparte. Recuerda que una relacion comercial en
la que solo gane una de las partes, no tendra segunda parte.

—Daniel, tengo gente que me cobra menos que ti —me dijo como tnico



argumento de negociacion.

—Querido, me imagino, sin duda, pero yo también tengo gente que me
paga mas que ti —fue lo que dije como tnica respuesta.

En mi caso, acepto negociaciones y hago trabajos gratis; ofrezco gustoso
mis talentos a causas que me llenan el alma, y lo hago porque deseo sembrar
y Servir.

El obrero es digno de su paga. Yo no acepto que alguien pretenda
compararme con sus escalas de precios como si fuera la inica persona que
poseyera la vara que todo lo mide. ;Quién sabe como valorar mi tiempo y mi
trabajo?

Si tienes mente de pobre, el dinero
no te hara rico.

Es posible que percibas algo de soberbia en lo anterior, pero no es asi. No
somos numeros ni estadisticas; si cobraramos por tiempo, nadie tendria
dinero para pagarnos un minuto de vida. Cobramos por lo que hacemos, por
lo que sabemos y por lo que logramos.

Hay servicios tangibles, pero existen los intangibles que sostienen todo lo
que es visible.

Cuando conoces tus prioridades y tu valor, jamas te quedas con hambre.
No negocies con hambre porque siempre te vas a quedar con las migajas.

Asi como no debes cobrar menos, siempre debes entregar mas. No solo a
tus clientes, debes siempre entregar mas a tus empleados y, si no los tienes, a
las personas que trabajan contigo. El buen clima y la armonia en las empresas
y los negocios son parte fundamental del éxito. Y esa prosperidad no se
consigue gratis. Este elemento, junto a los dos puntos de los capitulos
anteriores, formacion e innovacién, encarnan la tinica salvacion posible en un
mercado cada dia mas vertiginoso y feroz.
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Cuando sabes cuanto vales, dejas de
dar descuentos.

El universo corporativo ha reducido la abstraccion de la esencia humana,
ahora somos mas unos numeros que unas personas. Un directivo que toma
una decision basado en lo que dice una pantalla, ha iniciado el declive de su
identidad como guia, y ha dejado a un lado los fundamentos de su liderazgo
para colocar en primer plano la evidencia de un pensamiento obsoleto que
pone los nimeros antes que las personas. Solo cuando invirtamos este orden,
comenzaremos a cambiar el mundo.

Recortar gastos por obtener ingresos reduciendo la calidad es la muerte
anunciada de tu negocio. Te lo firmo: la calidad va primero que la utilidad.

No pierdas mas dinero: cobrate lo que te debes, comienza a pagarte,
deposita en las cosas eternas. Deja de hacer retiros en lo espiritual.

Comienza a disminuir tus fallos y eleva tus virtudes. Pagate lo que te
debes, deja de sabotearte, mantente andando, aunque el paso sea lento.

UNA COMPANIA JAMAS...

Una compafiia jamas deberia sacrificar el corazon ni el espiritu de sus
integrantes, mucho menos su dignidad. El mas alto estandar deberia ser la
ética y la conviccion de servir interna y externamente.

Cada minuto la informacién se triplica y lo que hemos aprendido se hace
obsoleto en un abrir y cerrar de ojos. Los programas sociales, los
educacionales y los economicos deben estar un paso adelante de la
transformacion diaria, pero, sobre todo, necesitan tener aplicacion y vision a
largo plazo. Los beneficios a corto plazo no son indicativos de éxito.

El joven emprendedor, el empresario exitoso o el empleado de nivel
ejecutivo, cuando logran un estandar y equilibrio, terminan por creer que:
«Asi estamos bien» 0 «Si no esta roto, no lo arregles». Estas frases son una
sentencia de muerte, inyectan un suero letal para la innovacion, la



productividad y la efectividad en las empresas.

Debemos procurar tener cada vez menos personas que salgan a buscar un
trabajo que satisfaga sus necesidades inmediatas y primarias. Nuestros paises
requieren una cultura visionaria de creacion de proyectos a largo plazo:
queremos las compaiias del mafana, pero aplicamos las herramientas del
ayer.

Los directivos deben analizar como van a prevenir las necesidades de los
mercados locales y los globales que estan por venir. Deben identificar y
adivinar los retos y los problemas de consumidores cada vez mas conectados.

Podria afirmarse que la siguiente necesidad de nuestras empresas sera la
de profesionalizar a los apasionados, que seria siempre mucho mas facil que
apasionar a los profesionales. L.os apasionados seran aquellos a quienes las
empresas buscaran retener y consideraran sus mejores talentos.

Terminaremos por ser educados de manera global y la batalla no sera por
tener el mejor producto o marca, sino por contratar y capacitar a las personas
mas llenas de pasion, entrega y conviccion. Las maestrias y los doctorados
perderan su relevancia. Los hechos y la reputacion seran lo unico importante
al leer un curriculum.

Veremos nacer un ecosistema de exportacion e importacion de talentos,
donde seran fichados o transferidos como sucede en el deporte. Las distintas
compaiiias a nivel global contrataran y subastaran para obtener a aquellos
integrantes que eleven la felicidad corporativa.

Aunque no sea correcta me gusta la palabra emprendurismo, pero me
gusta mas decir emprenderdurisimo.



Capitulo 15

Perdon o venganza

El debil nunca podra perdonar.
El perdon es una virtud de los fuertes.

Mahatma Gandhi

J untos hemos escrito ya dos tercios de este libro. En el segmento que nos

queda nos enfocaremos en las relaciones humanas. Muchas de las personas
que no logran avanzar en su vida estan atrapadas en aspectos que les impiden
avanzar, abismos como el resentimiento, la venganza, la pérdida o el
desamor.

De todos los sentimientos, el rencor es uno de los mas destructivos, nos
mantiene anclados en el pasado cuando debemos trabajar para el futuro.

Todo inicia con una molestia que no expresaste, evoluciona como un
resentimiento, se transforma en rencor y terminas por ser esclavo del odio,
viviendo en la amargura, soflando con salir de ese dolor que no te deja
respirar.

Perdona ya. El perdon es un regalo que debes darte, es para ti, no para
quienes te ofendieron. Perdonar no siempre es olvidar, es abrir las ventanas y
las puertas de la verdadera libertad. Perdonar es amarse a si mismo, es un
acto que te eleva mas alla de lo comun y te acerca a Dios. Perdonar es de
personas sofisticadas, de valientes y sabios, nunca lo olvides.

¢Quién es la persona que te dispar6 en el alma y tir6 a jalones tu bondad?
¢Quién mordi6 tu mano y usoé tu espalda de tapete? ;Quién usoé tu tiempo y tu



corazon como un motel de cuarta, te robo un beso, y con ellos los suefios?
¢Quién defraudo6 tus esperanzas y te encadend a su recuerdo, se llevo tus
ideas y se hizo millonario con ellas? El goza y tii sufres. ;Qué le vamos a
hacer? ;Qué vas a hacer? Hay dos maneras de extraer la bala: el perdon, o la
venganza.

La venganza solo es dulce para el
alma enferma.

La venganza es tan amarga como un sorbo de bilis; quema a fuego lento.
Es un juego de represalias donde todo se pierde y todos pierden, porque el
agravio no recibe justicia, aunque sea vengado. Las verdaderas ofensas no
pueden saldarse, el dolor y la herida no son piezas reversibles, castigar al
culpable no deshace el dafio. Aunque te produzca una satisfaccion temporal,
la venganza te hace salir del mundo de la gracia para entrar al tormento
circular de la retribucion, donde el que hace mal recibira un castigo, tarde o
temprano.
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Creemos que solo hay dos caminos: pagan o los castigamos. Pero para mi
existe una tercera opcion en la que todos ganan: el perdon. La justicia deberia
ser mucho mas que un empefio por equilibrar las ofensas, ella no consiste
solo en hacer las cosas bien y pagarle a cada cual lo que se le adeuda, tiene
por objeto, ademas, la restauracién del dolor; ese es el nivel humano en
donde el castigo y la condena han sido borrados.

El perdon no se trata de enmendar lo roto ni de cambiar de pagina, sino de
cambiar de libro. Cuando perdonas todo se hace nuevo. No hay nada mas
viejo y aburrido que el terrible ciclo de la revancha.

Imagina que tomas el poder de enfoque que la venganza suscita en tu
mente y en tu cuerpo y lo usas como propulsor para tus metas y suefios. Te
darias cuenta de la carga energética y creativa que genera, capaz de llevarte a
conquistar lo que deseas. Este mundo necesita que transitemos el costoso
camino del perdon.

Cuando vivimos una injusticia, debemos comenzar por reconocer que
muchas veces nuestra perspectiva puede estar torcida. Si fuiste victima y te
vengas seras doblemente victima, primero de la injusticia y después del dolor
que te habra dejado la venganza.

Te preguntaras por qué la vida ayuda y bendice a los que te han lastimado,
y esperas que el destino los castigue. No hallas nada en preguntar, en esperar
su derrota y su dolor. Desenganchate del arpén que te mantiene atado y
atento a la maldicion, crece, pero hazlo desde el alma, enfécate en el
desarrollo de tu espiritu.

Cuando perdonas los has castigado, los has desterrado, has olvidado sus
nombres y has borrado la tinta que escribe sus nombres en tu piel. Con ello
arrancas de tu lengua, de tu mente y de tu pecho el poder que tenian sobre ti,
has silenciado al malvado y lo has transformado en bien.

Te gané porque te perdoné, y con
ello te quité el poder de hacerme
daiio.

Siempre habra tiempo para difamar mientras que existan oidos y
corazones sedientos de venganza. Pero ¢quién no recuerda sus momentos de



maldad?, cuando pensabas que hacias el bien. Todos nos hemos equivocado,
todos adeudamos una disculpa, todos hemos contribuido a la injusticia; la
linea que nos separa del mal esta en el rasgo divino de la bondad y la
misericordia. Como espectadores no podemos acabar con la maldad existente,
pero si podemos dominar la que brota de nosotros. Con esa pureza,
voltearemos a ver a nuestros acusadores y les diremos: «Te bendigo por
haber estado en mi vida, te hago responsable del mal que converti en bien. Tu
también me hiciste crecer».

Puedes hacer algo hermoso del perdon, del rompimiento de una cadena
mental. Todo lo que te sucede es para bien. Una persona sabia entiende como
revertir el mal, no pierde ni un solo segundo de su vida dandole poder a la
amargura y al odio. Deja de lamerte las heridas, huye antes de que tu
resentimiento apeste el aire que respiras.

El perdon es lo tnico que tiene la capacidad de destrozar las cadenas de la
injusticia y regalarnos la posibilidad de un futuro libre del pasado y lleno de
nuevas posibilidades. El perdon no es una emocion, es un acto de voluntad y
esta no se rige por la temperatura del corazon, sino por la grandeza del
espiritu.

El rencor es una daga que penetra tu alma y anula toda posibilidad de
crecimiento. La mayoria de las personas se rehtisan a perdonar porque creen
que la injusticia triunfara si lo hacen. Esto no es asi: la retaliacion es lo
opuesto a la verdad. El perdon es una pieza de la demandante disciplina del
amor, es el verdadero camino a la libertad.

El reto no es dejarlos ir, el reto es
dejar ir el pedazo tuyo que se quedo
con ellos.

Comprendo que hay atrocidades ante las cuales perdonar seria un acto
absurdo. No obstante, ni en situaciones extremas encontraras paz y gozo en la
venganza, como tampoco la hallaras al hacer justicia con tu propia mano.
Siempre hay caminos y estrategias que pueden llevarte a conseguir lo que
deseas sin mancharte el alma.

Ponle fin de una vez a la venganza que te impide avanzar, que te hace dar
vueltas en circulos como un perro que busca alcanzar su cola. Hagamos



retroceder la locura con la espada del amor, y que el resentimiento y la ira se
hinquen ante la compasion.

Cuando he discutido este tema en algunos foros, siempre sale a relucir la
frase «perdono, pero no olvido». Sin duda, olvidar es uno de los caminos del
perdon, aunque también existen situaciones inolvidables. El perdén nos invita
a olvidar y a romper con el rencor y la autoflagelacién; el perdon no consiste
en provocarte una amnesia temporal, por el contrario, es un mecanismo que
te permite explorar tus heridas y recordar tu dolor desde una perspectiva de
bondad y misericordia. De ese modo, te eleva a un nuevo nivel de sabiduria y
paz.

El perdon es un privilegio que te da la capacidad de ver tu sufrimiento, no
como algo que desees borrar, sino como algo digno de recordar y presumir; te
permite hacerlo parte de ti, de tu identidad, y aceptar que esa cicatriz cuenta
una gran historia sobre ti.

Cuando perdonas, la ofensa no desaparece hasta que hayas asumido y
pagado la deuda, sabiendo que se convertira en un activo en tu balance como
ser humano. Canjear el odio en perdon te abona una fortuna y reditia
intereses, porque todo perdon que das es un perdon que algun dia necesitaras.

Busca la bondad dentro de la incomprensible tragedia; si lo haces con fe,
la hallaras donde jamas imaginaste. Perdonar grandes ofensas jamas saldra
barato, es un acto de valentia, de evolucion y de firmeza espiritual. Perdonar
es mas que aceptar la deuda, es asumir la injusticia y la pérdida.

Casi siempre, las personas que nos hieren nos llevan mas cerca de Dios
que aquellos que nos aman. Hay amigos que sin darse cuenta también nos
hacen dafio y se convierten en terroristas enceguecidos por nuestra causa. Son
pocos los que nos retan a mejorar y nos confrontan con la verdad.

Cuando el amor es tu respuesta,
jamas importara la pregunta.

En cambio, quien te hace dafio olvida que puede herir tu sensible corazon
y afila su espada para dividirte en dos. Yo los bendigo, porque cuando me he
enriquecido ellos me han empobrecido, cuando construi una casa ellos
destruyeron mi hogar, cuando sofiaba ellos me despertaron, cuando me hice
sabio me acusaron de necio, cuando lo perdi todo, ellos se encargaron de



quitarme las sobras. Yo los bendigo porque trabajaron para mi sin saberlo:
gracias a ellos pasé mas tiempo de rodillas y pude encontrar el mapa de mi
vida. Sin enemigos, no seria este que escribe contigo. Los bendigo porque
todo mal en la sabiduria obra a favor del bien. Mis enemigos me ensefiaron a
apreciar lo que nadie habia visto en mi, me hicieron exprimir hasta la ultima
gota de mi bondad.

El rencor es un cuarto lleno de clavos. Jamas creas que eres débil por
perdonar, que eres tonto por hacerlo, nunca creas que te hace duro y fuerte
negar el perdon. Perdonar es de sabios y de valientes, de guerreros, de
inteligentes, de personas superiores. Quien perdona, te lleva ventaja en todo,
porque no es un acto para la gente ordinaria, estd reservado para los
inquebrantables.

Imagino que puedes suponer qué actividad voy a sugerir en este capitulo.
Si piensas que te mandaré a perdonar a las personas que te han hecho dafio,
iqué crees?: te equivocas. No lo haré. Creo que juntos hemos escrito ya
demasiado y perdonar es algo tan intimo que prefiero que lo hagas en
soledad, cuando tu cierres el libro y yo me haya ido. Lo que deseo que hagas
en realidad es que agradezcas.

Yo te daré algunos ejemplos:

Yo, Daniel, agradezco a esa persona por haber hecho que sacara lo mejor
de mi.

Yo, Daniel, agradezco a otra persona por ensefiarme a perdonar.

Yo, Daniel, agradezco a otra mds por mostrarme que no me voy d morir
de amor.

Yo, Daniel, agradezco a otra por hacerme saber que debo amarme
primero a mi.

Yo, Daniel, agradezco a la misma, si quieres, por ponerme mds cerca de
Dios.




Ahora tua:

Yo, , agradezco
por

Yo, , agradezco
por

Yo, , agradezco
por

Yo, , agradezco
por

Yo, , agradezco
por

;Eres suficientemente valiente para llamarlos y decirselos? Hazlo.

¢Eres suficientemente valiente para publicarlo en tus redes sociales?
Entonces, quiero ver tu sonrisa y la etiqueta #PerdonarEsDeValientes
#Inquebrantables.

Es de valientes dejar ir la tristeza, la ira, el rencor y convertirlos en
bondad. Perdonar es una bocanada de aire refrescante que entra en tu
corazon. La fria oscuridad de la prision se inunda de luz. Por primera vez en
mucho tiempo, te sentiras en paz. Es el mayor regalo que te puedes dar.






Perdonar y pedir perdon es la llave al gozo y a la libertad. Honro a quien
se atreve a entregar su dolor sin temor a ser juzgado o ser considerado débil.
Jovenes, perdonen a sus padres. Curate esas llagas, deja ir el pedazo que se
quedo en la afliccion. Siempre hay una mejor manera de vivir, siempre existe
algo que podemos soltar. Nunca es tarde para ponerte a cuenta con los que
amas, no temas. Pide perdodn, y entrégalo, aunque no te lo reciban.

Nunca es demasiado tarde para retomar tu vida.

DECEPCIONADO

Las relaciones evolucionan conforme lo hacen las personas que las integran.
La frase: «Ya no es como antes» carece de sentido y no tiene cabida en
nuestro vocabulario, porque necesitamos ser conscientes de que las personas
cambian, y no podemos pretender que alguien se comporte o reaccione
siempre del modo que nosotros deseamos.

Siempre existira alguien que nos desilusione, pero acabamos enojados con
nosotros mismos por haber creido. Nos hacemos preguntas como: «;por qué
lo hice si sabia que esto pasaria?» 0 «;como no lo vi venir?». Construimos
especulaciones y negamos lo innegable, al tiempo que damos el beneficio de
la duda, y cuando nos fallan, aun sabiendo que fuimos los culpables, nos
preguntamos: «;por qué a mi?».

Tardamos 15 segundos en percatarnos de que algo estaba mal, pero
tardamos 15 afios en aceptarlo. Ahora pregunto yo: «;Por qué no a ti?», si ya
lo sabias, si viste los indicios, y ya los sintomas de esa enfermad se habian
manifestado. Tu falta de firmeza te impidid6 que detuvieras el bolido que
estaba por atropellarte y lanzarte hasta el lugar en donde caiste. Nadie es mas
responsable que ti de las buenas o de las malas decisiones que tomas. La
expansion de tu ser nace a partir de aceptar que si hay algo mas rapido que la
luz, eres ti poniendo pretextos.

Es mejor ganar un alma que ganar una discusion, si pierdes a alguien por
ganar, perdiste dos veces. Es un tremendo reto, nada sencillo de lograr.
Destierra de tu vida cada dia lo que te aleje de la misericordia del amor.

La falta de firmeza e ignorar los problemas son un GPS programado para
conducirnos siempre de vuelta a ellos. Debemos abandonar todo aquello que



nos roba la paz. Duele, pero debemos aceptar que todo parte de nosotros, de
nuestra necedad o ignorancia.

El amor siempre sera la mejor opcion. Habra momentos en que te
equivoques, pero apresurate a resarcirlos. Tu paz no tiene precio. Eres
responsable de tus habitos, de tu salud, de quién te enamoraste, a quién
contrataste, con quién te asociaste, en quién creiste, y si no tomaste la mejor
decision te queda la opcion de mejorarlo todo a partir de la humildad y la
sabiduria, cuando aparezcan las nuevas oportunidades.

El necio repite sus errores, el sabio
comete nuevos.

Si alguien te decepciono, te digo esto: sé que es dificil doblegar la mente
cuando en ella se gesta la rabia, cuando la invade la decepcién se nos nubla la
vista, salivamos ira y la venganza se activa; entonces buscamos la retribucion
inmediata que sacia nuestro enojo. Sin embargo, el espiritu apacible es la cura
perfecta: una oracion en humildad es tan efectiva que coloca tu cuerpo en
armonia, y asl las decisiones se toman con el espiritu, no con la emocion.

Inténtalo, sal de ese circulo vicioso que te mantiene despierto de noche
buscando como hacer pagar a quienes te hirieron. Es un reto, pero aprenderas
a subir de nivel y dominar tu caracter e identidad. Poco a poco, todo aquello
que te angustia y enoja dolera menos, perdonate las equivocaciones,
perdénate haber creido en ellos y haz un cambio radical en tu manera de
conducirte en la vida.



Capitulo 16

Maestro redentor

No tiene remedio el que sufre
para matar el sufrimiento.

Pablo Neruda

El perdon es un gran paso en tu vida, es una gran demostracion de valentia a

la hora de enfrentar los estragos del dolor. Una cosa es curar las heridas y
otra muy distinta, arrancarnos las cicatrices.

Hay distintas formas de calzarse las marcas, las ronchas y las hinchazones:
una es buscando en otros compasion o deferencia, la otra es recordarnos lo
que somos. La primera esta atada a lo exterior, lo cual nos debilita y causa
que pongamos nuestra esencia en lo ajeno; la segunda busca taladrarnos el
alma para que la energia vital fluya desde adentro y nos refresque, porque
estamos golpeados, pero somos inquebrantables.

Yo no alardeo de mis heridas, pero tampoco las maquillo. Estan alli y
forman parte de mi como mi mirada y mis manos, como mi corazén y mi
sonrisa, definiéendome mucho mas de lo que me niegan.

No voy a pedirte que andes por la calle con una sonrisa falsa y muecas
hipocritas, tampoco que no tengas tus momentos para el luto y el duelo. Sin
embargo, si llevas afios quejandote, quizas ya sea suficiente como para darte
cuenta de que vives, y eso deberia bastar para disolver toda queja que tengas.
Vuelve unas paginas atras y ponle precio al tiempo, y veras todo el dinero
que has perdido quejandote.



Cada queja te hace mas pobre y
cada sonrisa te enriquece.

Que la vida te confronte violentamente puede ser abrumador y
desgastante, es posible que te rompa los huesos; pero no seamos cobardes y
hagamosle frente al miedo, a la duda, al dolor, a las criticas: ahi es donde
pruebas de qué esta hecho tu espiritu, veras crecer tu caracter y te elevaras de
nivel.

De nada sirve llorar y angustiarse. Duerme, desenchufa tu ansiedad y
descansa, que algunas veces hacerlo es la mejor forma de avanzar con
rapidez.

Habla solo de victorias y te convertiras en tu mejor aliado. Ya hay
suficientes enemigos por vencer para que asumas el papel de verdugo. Vive
el triunfo primero en tu mente, luego en tu corazén y finalmente hazlo
realidad en tu espiritu. Las guerras planeadas son las que se ganan, no puedes
reinventarte si te abandonas. Contagiate de los sofiadores, de los atrevidos y
de los valientes. Desecha esa idea de que nadie te ama, pero sobre todo
conveéncete de que hoy pasara algo bueno, de que alguien esta pensando en ti
y quiere bendecirte.



dara luz y calor a todos.




Tus frutos seran multiplicados y la cosecha tan abundante que deberas
romper los muros de tus lagares. Primero la fe, después las sefiales. Dios ya
tiene un plan perfecto para ti. El ni falla, ni llega tarde.

Espera la lluvia temprana que te
hara reverdecer.

Muchas veces nos hacen tanto dafio que queremos hablar, decir lo que se
merecen y exponerlos ante la sociedad. Es que existe gente a la que regalas tu
tiempo y al final solo querian saber la hora. Pero no vale la pena, créeme,
todos poseen una version de los hechos, deja que el reloj de Dios ponga a
cada uno en su lugar, los baje del columpio y la gravedad haga su trabajo.
Callar es de sabios.

Guarda cada silaba y sonido de tu preciada voz, y usalos para aquello que
bendice y resuena en lo eterno, tu boca es un manantial de perlas no un rio de
desperdicios.

Mis heridas pertenecen a las cosas mas preciadas. He aprendido a amar
cada grieta, cada raspon, traicion, ansiedad, cada oscuridad, acritud, cada
mueca y cada flecha. Aprendi a comer delicias y sobras por igual, siempre
hubo dias dificiles en los que el dolor fue paralizante, pero en ellos también
aprendi a amarme.

Por un tiempo, dejé de prestar menos atencion a lo que decian los demas y
me zambulli en largas conversaciones conmigo mismo. Reinicié mi andar de
adentro hacia fuera. Me di la oportunidad de asumir el «no». A mis afios sé
que no tengo que ir a donde no quiero ni me tengo que quedar en donde no
quiero estar. Entendi que nada en la Tierra es para siempre, pero que aquello
que cuidas dura mas. Aprendi a acumular activos, no dinero. Descubri que de
las malas rachas nacen las buenas etapas; aprendi a amarme primero sin nada
para que cuando lo tuviera todo jamas me olvidara de hacerlo.

Muchos agradecen el regalo de la
vida. Me imagino a Dios
preguntandose: «;Y cuando lo



piensan abrir?».

Si ves a alguien vacio, llénalo de amor y no de juicios, y le haras un favor
a todos. En el mundo vas a ser quimica eterna y cuando te despojes de tus
ropas, hazle frente al espejo y no lamas tus cicatrices, aplaudetelas porque
eres lo que veras: inquebrantable.

Un minuto de silencio por todas esas pasiones que enterraste y se han
muerto junto a los «hubiera» y «casi lo logro». Dos minutos de silencio
por los besos que no diste y las risas que callaste, los te amo que no
dijiste y los abrazos que no iniciaste. Tres minutos de silencio por los
deseos que se agotaron en tus miedos. Cuatro minutos de silencio por
los riesgos y las batallas que no tomaste. Cinco minutos de silencio
para que decidas, cambies y te jures que jamas, que nunca mas,
guardaras un solo minuto de silencio por un suefio muerto, por un «te
amo» callado, por un riesgo archivado, por un abrazo detenido, por un
deseo frustrado, por un «si tan solo . . .», por un «si hubiera . . .».

Se trata de morir mas veces de las que te has sentido vivo, de llenarse de
raspones y llagas; no hay talentos ni dones pequefios, solo dones aplicados
con impetu insuficiente. Espera con la actitud correcta y mantente con
hambre, aun cuando te estés derrumbando. Ni un minuto mas de silencio en
tu vida.

El dolor podra nutrirte y elevarte en el amor, él puede llevarte a reconstruir
tu ser, y hasta convencerte de redefinir tu proposito. Del dolor siempre mana
algo servible y fértil si asi lo decides; de lo que jamas podras sacar provecho,
es de la autocompasion. Habras perdido si te dejas arrojar en ese pantano y
decides montar alli tu tienda.

Lo que te lastima es tu resistencia a sufrir: No lo hagas, aprende y
confronta, no retrases mas lo que sabes que tarde o temprano va a llegar. La
autocompasion es mortal y destructiva, asi que levanta la cara y continda el
camino. Es ahora cuando debes decir: «jYa basta!» «Se acabé: he llorado
suficiente». «jAl carajo el luto!». «Adios, que me voy de este ataud».

Sal hoy. No sera facil, pero valdra la pena.

Tu vida esta hecha para asumir los mas grandes riesgos profesionales que
tu mente pueda imaginar; si no lo ves con tus ojos, créalo con tu boca y hazlo
con tus manos. Conquista tu alma colonizando tu espiritu, y con ellos



impondras la voluntad del Rey. Da el primer paso y no te detengas nunca.
Deja de pensar en lo que conseguiras y comienza a pensar en quién seras
cuando dejes de quejarte de todo y lo des todo.

Muere tantas veces, hasta que te
sientas vivo.

No es lo que logras, es en quién te conviertes a pesar de la incertidumbre y
la falta de seguridad, a pesar de tus miedos y de la pobreza; lo que en verdad
importa es quién seras después de tanto dolor.

Veras esta persona en el espejo cuando te atrevas a hacerlo todo y
entregarlo todo.

Deja la autocompasion porque no sirve de nada. La autocompasion es
estéril, haz sonar tu trompeta. Levantate, ve a la batalla, corre la carrera,
quema la lona de tus tiendas. No importa el lugar al que llegues, lo que
importa es que termines, que alcances la meta.

Muy pronto tus lagrimas no seran de sufrimiento, sino de alguien que ha
terminado una crisis y esta a punto de recibir un diploma de honor. Cree y
haz.

A nadie le gustan los malos momentos, ni las dificultades, pero podemos
vivirlos llenos de esperanza sabiendo que Dios hard buen uso de ellos. El
siempre los apuntara en nuestro beneficio. Creo que El nos da la oportunidad
de soportar situaciones dificiles para aliviar otros dolores.

El dolor se convierte en un maestro redentor que ha pasado la prueba de
fuego. El sufrimiento y la traicion son el cincel y el martillo que moldean tu
bendicion. Solo si logras verlo como un amigo sabras compartir con é€l,
podras apoyarte en sus ensefianzas; de lo contrario sera solo una emocion
estéril, un padecimiento del que nada florece, un pesar que solo destruye.

El dolor que construye es el que te eleva y retira las vendas de la
autocompasion. Si estas sufriendo y no estas aprendiendo, lo tinico que haces
es llorar sin cambiar. No permitas que tu corazén se llene de orgullo y se
haga sordo. Te veran y sabran que la luz que brilla en ti no es pasajera, sabran
que tu fortaleza nace del espiritu y que cuando caminas, arrancas la oscuridad
de otros con solo pasar.

Ecualiza tus ruidos, ponte en sintonia, no permitas que la pereza y el



egoismo dominen tus horas; somételos, y no les des vida a tus pensamientos
contaminados, ni decidas irte con la inercia de la maldad. Extirpa de la
educacion la ira, la amargura y la autocompasion.

¢Cuando has visto que salga algo bueno del enojo?, transférmalo en
generosidad y alegria. La vida es un gozo, una aventura; camina recto a pesar
de los vientos y las tempestades, deja de tener deseos y conviértelos en
conviccion profunda. La resistencia a sufrir te impide ver en el dolor un
regalo que fortalece tu espiritu.

Estas no son solo palabras de motivacion: son un testimonio y una alerta.
Atrévete a habitarlas. Saca el juicio que tienes en la mente, elévate mas alla
de la evidencia y de lo evidente. Saca lo ordinario de tu cuerpo y comienza a
vivir de manera extraordinaria.

El problema no es que no puedas dormir, sino que se te acaben los suefios.
Recupera tu capacidad de sofiar. Quitate las vendas, seca las lagrimas, porque
esa neblina entorpece tu visién. Date permiso, sin importar la edad que
tengas; date permiso, sin importar cuantas veces te hayas equivocado. Date
permiso.

Aprende del dolor que si puedes volver a sofar.

La asignacién que te pondré a continuacion es quizas la mas compleja de
todas las que hayamos hecho. Esta es una actividad que no debes compartir,
es enteramente tuya:

He descubierto que las personas a
las que admiro han sufrido mucho
mas que yo.

Vas a reservar tiempo —no tiene que ser necesariamente ahora— para
dedicarte un espacio sin ningun tipo de distracciones. Durante no menos de
15 minutos y no mas de 25 vas a escribir sobre ese evento que tanto dolor te
ha causado. Si puedes cronometrar el ejercicio, mucho mejor.

Escribe, de pufio y letra. Si te es natural escribir correctamente, con todos
sus puntos y sus comas, hazlo, si no, también. No te preocupes por eso, este
es un ejercicio totalmente intimo y nadie, créeme, nadie lo va a leer.

El primer dia te escribiras una carta para que seas tu quien la lea. Es una
carta que te escribes en este momento y te dices todo lo que sientes sobre esa



situacion.

El segundo dia escribiras otra carta, la haras como si la otra persona
involucrada en el evento la escribiera para ti. Si se trata de una pérdida,
escribela a nombre de esa persona que se fue; si se trata de una traiciéon o una
estafa, también. Puede ser alguien por quien sientas un inmenso amor o un
rencor profundo.

El tercer dia escribiras una carta para que tu la leas, pero la escribiras
como si ya hubieras muerto y quisieras darte un mensaje.

El cuarto dia escribiras la carta para que tu la leas, pero escribiras en ella
lo que piensas que Dios te diria ahora.

Escribe con libertad y sin apresurarte por concluir. Cuando se acabe el
tiempo, déjalo y ya. No te detengas a buscar la precision sintactica, la
correccion gramatical ni la belleza en las palabras, lo Gnico importante es que
escribas para ti y que sea sobre ese evento que te genero tanto dolor.

El quinto dia vas a tomar las cartas, y sin leerlas, te desharas de ellas de la
forma que ta desees. Esto lo haras en soledad y sin distracciones, tomandote
el tiempo que sea necesario.

Esta es una actividad para que te conectes con la situacion, la muevas para
que drene y tengas mayor control sobre ella. Pero, no quiero que tomes tu
dolor a la ligera, si no puedes superarlo, busca ayuda. Ve donde un
especialista: hay estados criticos que pondrian en riesgo tu vida y causarian
mucho dafio a quienes te rodean. Si no puedes encausar tu dolor, si no logras
hacerlo fluir, quiero que lo veas con la misma preocupacién con la que verias
cualquier sintoma fisico en tu cuerpo.



TENER
ESPERANA

ES EL RESULTADO DE K
TENER PROPOSITD. %

Llla. .




NO TE ABANDONES

Si estas a punto de caer y solo esperas el golpe letal, necesito decirte que
debes volver a intentarlo. Aunque creas que no servira de nada, te lo ruego,
no te abandones, porque si descuidas tu salud, tu cuerpo dejara de responder
y te fallara, porque si descuidas tu alma y tu espiritu, todo se derrumbara.

No le temas a Dios, porque la fe convierte el duelo en baile y las cenizas
en diamantes.

Descansa. Aunque no lo entiendas, lo vas a recuperar todo, porque la fe es
vivir anticipadamente. La fe es mas que un concepto, es una forma de vida.
Ve mas alla de una experiencia espiritual: la fe es el antidoto para todos los
problemas.

Activa esa esperanza, activala. No importa si sientes que has muerto en
vida. Bastara solo el deseo para encender el carbon de tu alma.

Mantente firme y espera el gozo y la paz, esa que esta reservada para los
que terminan la carrera.

Saca la espada, retoma la actitud de pelea, sé valiente. Que no importe tu
edad; asi tengas, 20, 30, 50, 60 o mas, hay tiempo para abrazar la sabiduria y
usarla de armadura.

Mira la belleza que te rodea, escucha la musica, acaricia a tu seres amados,
prueba el elixir de la vida, respira el aire fresco que solo sentimos cuando
vivimos en paz. Tu ser esta colmado de gracia.

Sé que pensaste que lo habias perdido todo, pero aun quedan batallas.
Nada esta perdido.

Un minuto antes de partir al sepulcro tendras tiempo suficiente para
cambiar el mundo y el universo entero.

¢Capisci?



Capitulo 17

¢Quieén eres para que el otro sea?

No importa cuan angosta sea la puerta,
ni cudn plagada de castigos la sentencia.
Soy el amo de mi destino:

soy el capitan de mi alma.

William Ernest Henley

Muchas de nuestras angustias provienen de las relaciones con los demas:

con nuestros padres, familiares, compafieros de trabajo y, como no, de las
relaciones de pareja, a las cuales les dedicaremos su propio espacio.

Es, en buena medida, nuestra incapacidad para comprender al otro, sus
motivaciones y perspectivas, lo que termina poniéndonos en situaciones de
conflicto y dolor. Una de las cosas que hacemos peor es interpretar lo que
esperan de nosotros, lo que piensan de nuestro andar y la posicion que nos
dan en su vida.

Todos somos diferentes. Por mucho que los gobiernos hagan intentos por
igualar, nos las arreglamos para seguir siéndolo; aunque los ideblogos lo
pretendan, es imposible que descosan el disefio universal. La diversidad es
hermosa; y si no somos iguales, lo mas sensato es que nuestros resultados y
visiones de la vida tampoco lo sean. Somos metafisicamente distintos.

Sumando miradas es posible formar



un solo horizonte.

Por algun motivo pertenecemos a una sociedad en la cual se penaliza el
éxito ajeno cuando nuestra reaccioén deberia ser estrictamente la contraria.
Deberiamos celebrar los talentos de otros, no condenarlos. ;Cuando nos
daremos cuenta de que la suma de virtudes nos hace mejores? El avance
colectivo agrega valor. No deberiamos ridiculizar, ni desvalorizar a quienes
llegan al éxito. Respondete quién eres antes de preguntarte por qué la vida de
otros es mejor que la tuya. El mundo no cambia, pero tu si puedes cambiar el
mundo en que vives. En ese metro cuadrado donde caminas, tu eres quien
manda y nadie mas.

Todos debemos preguntar de manera muy concienzuda qué gobierna
nuestras vidas. Todos tenemos algo que nos guia y debemos tener muy claro
quién o qué produce ese movimiento. Todos debemos saber si tenemos bien
tomado el volante de nuestro destino o si lo maneja alguien mas.



MEDIO VACIOS.




¢ Te dirige un temor constante? ;Un problema? ;Una angustia? Hay vidas
que son regidas por la droga, por el sexo, por una emocién o una
equivocacion. Muchos deciden sus pasos en funcion de lo que piensan otros,
incluso de las opiniones de gente que ni conocen y que tienen la osadia de
demolerles al amparo de una pantalla.

Hay personas que persiguen la zanahoria de una duda o de una deuda, del
dinero o del poder ;Qué te dirige? He conocido cientos de personas cuya vida
es regida por la culpa. Este es un sentimiento terrible, un tumor que debes
extirpar. Hay miles de sentimientos y emociones que pueden estar dando
vueltas al timén de tu existir. Vivimos huyendo. En ocasiones vivimos en una
constante huida, deseamos escapar de los errores y nos ocultamos en la
vergiienza que estos nos han causado: de alli proviene la culpa.

Quienes arrastran culpas son asesinados por sus recuerdos y permiten que
su futuro sea controlado por su pasado; sin advertirlo, se castigan. La culpa es
una autoflagelacion innecesaria; de hecho, al sentirla buscas proteger tu ego y
justificar los errores o la falta de dominio propio. Pero nadie es digno de
juzgarte, asi que deja de hacerlo tu.

Aquellas personas que no logran superar la culpa le abren camino a la ira 'y
los que la albergan, estallan, tarde o temprano. ;Conoces a alguien que la
haya convertido en ira? Quien lo hace se enclaustra, interioriza el dolor y lo
refleja en cada paso que da, para luego descargarlo sobre los otros.

Analizalo: jalguna vez te ha pasado algo bueno cuando experimentas un
ataque de ira?, jalguna vez te ha sucedido algo extraordinario mientras sufres
resentimiento? No, ;verdad que no?

Es posible que la persona a quien le guardas rencor, o aquella en quien
reflejas tu culpa, viva feliz, e ignore por completo tu existencia; puede ser
que ya ni recuerde ese evento que te perfora el alma. Puede que esa persona
duerma tranquila mientras ti hierves por dentro; ella da sus pasos hacia el
futuro y tu aniquilas tu presente por anclarte al pasado. Si vives de este modo,
si no te has desenganchado del dolor: le has entregado el control de tu
destino.

Cuando cierres un ciclo, procura no
quedarte adentro.




Si no resuelves la ira, si la dejas avanzar, la amargura te convertira en una
de esas personas que se quejan de todo: que si «hace mucho calor», que
«hace frio»; que si «esta lloviendo», que «nunca llueve». Ninguna realidad es
a su medida, todo los incomoda. Aunque intente ocultarlo, la persona que
alberga ira es quien mas sufre, y es bueno recordar que los que viven a su
lado también la pasan mal.

Ser necio es mas que terquedad, es también no querer evolucionar, ni
solventar los conflictos que se han creado con los demas. Quedarte toda la
vida con una pena es una estupidez. Pensamos que sufrir nos hace martires,
que nos lleva a merecer la gloria porque hemos padecido demasiado. ;Sera
que tu dolor hace que te sientas importante?

Decimos que nuestra tristeza es bondad y queremos que asi la reconozcan
las personas a quienes se la mostramos, pero ignoramos que no es mas que
necedad pura y simple.

Deja la amargura. La vida es emocionante sin importar lo que te haya
pasado. Si te abandonaron, traicionaron, o cortaron un brazo, debes
abandonar la amargura, que no es mas que dependencia del otro.

No hay mejor idioma que la verdad.
Aungque la verdad hoy es un tabu.

Muchas veces nos descontrola mas la influencia que nuestro circulo ejerce
que los hechos en si mismos. Aprende a dar cabida a las opiniones diversas,
pero analiza las situaciones de forma objetiva, sin admitir la malevolencia. Sé
que diras que es algo muy obvio, sin embargo, en el dia a dia no es tan facil
de identificar. Es por eso por lo que nunca debes permitir que se vilipendie al
ausente, por muy grande que sea tu molestia. Siempre debemos dar la cara,
mostrar transparencia de frente y de espalda: todas las recompensas en
publico y las reprimendas en privado.

—~Qye, Danny, tengo que contarte algo que me acaban de decir de ti —me
dijo con los ojos inflados de emocion.

—No me interesa lo que te dijeron de mi, sino por qué se sentian comodos
diciéndotelo a ti —le respondi, y lo detuve en seco.

Respeto cuando alguien me critica de frente, pero no a quien tiene mucha



boca a mis espaldas y pocos huevos frente a mi. Tarde o temprano lo encaro
con una sonrisa, y es que nuestras bendiciones les sacan ronchas a los
malintencionados. Es preocupante como a la gente le parece tan normal ir
dejando muestras de veneno por la vida. Es triste que haya personas que
festejan las derrotas ajenas por falta de victorias propias.

No le presentes tu nifio interior a
cualquiera, y menos para que
juegue con él.

Un amigo detiene la maldicion, jamas participara en un juicio en ausencia.
Corta la mecha antes de que explote la bomba. Nunca tomes una posicion
tibia. A nuestros amigos —y a toda persona con la cual nos relacionemos—
debemos decirle las cosas a la cara.

Dice mi madre que hay dos tipos de personas: aquellas que seran capaces
de donarte un rifién sin decirtelo y las que presumen de que lo harian, pero no
se romperian ni una ufia por ti. Debes saber identificarlos. Nadie vive de las
opiniones ajenas, pero abundan los que trazan su destino con ellas. Nos
quedamos sordos al consejo que nos ayuda, pero muy atentos al comentario
que nos destruye, prestamos mas atencion a las platicas que maldicen a otros
que a las que hablan de sus éxitos.

Cuando juzgamos, encajonamos a la gente en nuestros limites, le servimos
nuestras ignorancia como postre. Cuida muy bien tus palabras, no sea que
Dios te las sirva de comer. Muchos de nosotros solemos preocuparnos
demasiado por encontrar los errores y las fallas de los demas cuando
debiéramos analizar nuestra conducta. Creemos saber como pulir y
perfeccionar la vida, los talentos y los resultados de otros; de hecho, somos
excelentes para solucionar los problemas de nuestro jefe, pero no resolvemos
los nuestros. Somos un desastre.

Cerremos los ojos ante los defectos y abramos el corazén a las virtudes.
Intentemos que nuestros juicios no sean precipitados, que callemos cuando
sea necesario y que hablemos en el momento oportuno. Seamos estrictos
cuando debamos serlo, pero que nuestras palabras no sean destructivas.




Quien solo se junta con personas
que lo aprueban no tiene amigos,
sino porristas.

Una cosa es la reputacion y otra la conciencia. Yo solo me ocupo de la
segunda. Miremos a las personas no como son hoy, sino como podemos
inspirarlas a ser.

Seamos perspicaces y aprendamos a identificar aquello que nos
emponzofia. Hace meses le pedi a Dios que me quitara a mis enemigos y
resulta que me quedé sin varios de mis amigos. Abandonemos la rebeldia sin
sentido.

La rebeldia es un potente ingrediente en los cambios de la humanidad,
suele estar cargada de pasién y de ira también; cuando la usamos sin
proposito se convierte en simple hipocresia. Es una daga con doble filo que,
usada sin sabiduria, te convierte en pote de humo, te llena de forma mientras
te vacia de fondo.

La agitacion sin sustento es insolencia, es vana, es frivola y predecible. Se
diluye con facilidad ya que carece de la integridad que le da sustento a la
insurreccion y con ello a un cambio verdadero. Permanecer ofendidos con
todo el mundo, porque asi lo hemos decidido convierte nuestras acciones en
movimientos mecanicos sin sentido ni efecto.

La rebeldia mas incendiaria no
parte de la violencia, sino del amor.

Tenemos que encontrar una motivacion clara, una creencia, una
conviccion por la cual estemos dispuestos a entregar la vida. La rebeldia
necesita orden, disciplina, estrategia, enfoque, vision y amor. Ella es una caja
de herramientas efectivas, pero sobre todo proactivas; no se enfoca en el otro,
sino en nosotros mismos: No es «nosotros contra ellos», es nosotros contra
nosotros mismos.

Por supuesto que en ocasiones es complicado desprenderse de lo que
sucede a nuestro alrededor. Es dificil deslastrarse de algunas emociones e
ignorar ciertas actitudes. Por ello, muchas veces, tomamos la decision



equivocada de endurecernos, pero el efecto no dura demasiado ya que
nuestras reacciones acaban por demostrar cuan delgada es nuestra piel.

¢Para qué tienes corazon de piedra como armadura si lo que duele esta por
dentro? Si te ofendes rapidamente es porque tienes la piel delgada, y en
consecuencia el corazon muy duro. Mejor cambia el orden: piel de cocodrilo,
corazon bondadoso. Asi dejaras de sufrir y amargarte por estupideces y ya no
viviras ofendiéndote por todo, con la idea de que el planeta entero esta en tu
contra y que nadie te entiende.

A una mente renovada la persiguen
los milagros.

Que no te importe lo que el mundo diga de ti, pero que si te interese el
mundo. Nadie llega al éxito sin que otros se defrauden a si mismos. A la
mediocridad le incomoda tu empuje, y aun mas cuando elevas el estandar de
lo que consideraban bueno. No te pido que niegues el dolor, eso seria negar
tu humanidad. Vivir en la ofensa es como quedarse parado en un banco de
arenas movedizas. No hagas lo que esperan de ti aquellos que no te quieren.
Tu, amalos, bendicelos y olvidalos. Nada es mas poderoso que nunca volver a
mencionar sus nombres. En esta vida, que te importe el qué dirds, no el qué
diran.

Actitudes como la culpa, la ofensa y la rebeldia hueca ponen tu destino en
manos de otros. Hagamos una prueba muy parecida a la que realizamos en el
capitulo 11:

En el recuadro que encontraras a continuacion, escribe como seria tu vida
si pudieras tomar todas las decisiones que quieres. Piensa qué sucederia
contigo en un lapso de 5 o 10 afios, tu decides.

Haz una descripcion breve: imagina ese futuro que tendrias si a partir de
hoy pudieras tomar cada decision que anheles.

Yo tomo todas las decisiones de miY en anos mi vida sera
vida asi:
[Tus Notas] [Tus Notas]

Ahora piensa en alguien a quien ames mucho; puede ser tu padre, alguno



de tus hermanos o tu pareja, y repite el ejercicio. Esta vez, esa persona va a
tomar todas tus decisiones. ;Como seria ese futuro? ;Cémo seria tu vida en
cinco afios si tu mama siempre decidiera por ti?

toma Y en anos mi vida sera
todas las decisiones de mi vida asi:
[Tus Notas] [Tus Notas]

Vayamos a otra persona. Esta vez, escoge a alguien contra quien te hayas
rebelado sin sentido o una persona por quien sientas culpa —algun corazon
roto, quizas—, y repite el ejercicio.

toma Y en anos mi vida sera
todas las decisiones de mi vida asi:
[Tus Notas] [Tus Notas]

La realidad nunca sera tan extrema, quisiera que recuerdes estos resultados
cada vez que sientas que le das el control de tu destino a otro que no seas tu.
Si alguien salio de tu vida, dile que se vaya y que no se quede en la puerta
porque estorba.

Si eres de quienes le da mucha importancia a las redes sociales, a lo que
dicen otros, a sus comentarios, haz también este ejercicio, pero esta vez sera
uno de esos personajes del ecosistema digital quien decidira por ti e
influenciara tu vida.






NADIE POSTEA SUS FRACASOS

Jamas mires los nimeros pensando que eres uno de ellos; no te obsesiones
con los me gusta, porque ti no eres un numero, muchisimo menos la
transfiguracion de un mundo digital. En verdad no importa cuantos likes
alcances cada dia o qué tan notable es tu trabajo. No te obsesiones con los
premios, los reconocimientos, ni los aplausos. No te estanques en las criticas
digitales, ni des crédito a las relaciones virtuales. ;Te das cuenta de que
enfrentas una abstracciéon de la ira de millones de personas? Usamos las
palabras como si no fuéramos responsables de ellas, como si estas no
estuvieran cargadas de consecuencias.

Hemos degradado las relaciones humanas, como si no nos importaran los
demas. El mundo online les permite a miles de timidos ser escuchados. Lo
negativo es que desinhibe otras actitudes y convierte a ciertas ovejas en lobos
sin leyes ni piedad.

La comunidad digital siempre te dira que no eres suficiente: ni
suficientemente apuesto, ni suficientemente bella, ni suficientemente
inteligente, ni suficientemente talentosa. Siempre hay alguien que tiene mas
que tu.

Muchos terminan por comparar sus vidas de manera cruel y absurda, a
apreciar su cuerpo con el espejo distorsionado de las redes sociales. No le des
cabida a esas actitudes en tu mente ni en tu corazon. Nadie postea sus
fracasos, nadie publica sus lagrimas, ni sus terrores. El éxito suele ser un
mentiroso y un tirano; si le crees todo va a terminar por encadenarte, te
neutralizara, y va a apagar tu voluntad de ser mejor. De hecho, ya no vas a
querer atreverte mas por el miedo a perder lo mucho o poco que hayas
conseguido.

Cada dia se nos pasa mas la humanidad y nos convertimos en la
abstraccion de una cifra, de una estadistica que ahora representa una version
de lo que somos. No te tomes tan en serio este mundo virtual, apréndete las
reglas y listo, no te extravies en él. Mejor dale me gusta a tu vida.

No vuelvas a comparar tu vida con la de ninguna vitrina.



Jamas una relacion en linea podra equipararse a un encuentro cara a cara.
Nunca.



Capitulo 18

Como un intruso

Me llevo a la sala del banquete,
y sobre mi enarbolo su bandera de amor.

Cantares 2:4

Dejariamos inconcluso nuestro recorrido por las relaciones humanas si no

profundizamos en las relaciones de pareja. Tengas o no una persona a tu lado,
sea la indicada o no, los inquebrantables deben amar como deben vivir: sin
reservas, sin miedo y sin mentiras.

El amor es la decision mas alta y profunda que existe, es la cuspide del
conocimiento y del entendimiento. Es la forma tangible de la esperanza y de
la esencia humana. EI amor en si es el tnico acto que en verdad importa, todo
lo demas es puro relleno.

Creo que el infierno es ese lugar donde no existe el amor. De ser asi
resultaria mucho peor de lo que nos han contado. El amor es magia pura, no
lo arruines con trucos ni palabras baratas. Su pocion viene en distintos
envases, sabores y matices; pero su hechizo solo funciona si lo invocas con
compromiso. El amor demanda sacrificio, mansedumbre, humildad y exige
una ética suprema. No se trata de ti, ni de tu propia satisfaccion, se trata del
otro.

Ama siempre que puedas, y la



verdad es que siempre puedes.

En el amor hay pactos y pautas; del mismo modo en que tus padres
establecieron las reglas en tu hogar, —te hayan parecido buenas o no—, las
hay en el amor. Piensa por un momento, ;qué seria de tu vida sin estas
reglas?, ;qué seria de una compaiiia o de un negocio sin orden ni disciplina?
Ningtn logro estd exento de consecuencias y sacrificios. Si lo haces por el
otro es honra y entrega, si lo haces solo por ti, no es mas que soberbia.

Si tu amor no se trata de sacrificios, ¢por qué hay otros prestos a dar la
vida por él?

No reduzcas tu amor a un listado de aptitudes que debes completar; es un
error creer que encontraremos la felicidad en el otro: la felicidad esta en ti, y
Dios la puso alli para que pudieras compartirla.

Se trata de que esa persona sea responsable de tu «;qué me pongo hoy?»,
de tu «;a donde quieres ir?», se trata de orar juntos, de que sean tres: ella,
Dios y tu. Se trata de que te pierdas para encontrarte en su mirada, de hacerla
reir y de que seas ti quien termine babeando con su sonrisa. Se trata de no
querer cambiar al otro y de que el otro, por esto mismo, decida cambiarlo
todo por ti. Se trata de que, en un mundo enfermo, esa persona sea tu
medicina y de que pierdas td para que ganen ambos.



ELAMOR

es la fuerza motora
del universo.




Muchos dicen que si amas algo, debes dejarlo ir; yo respondo que solo un
cobarde dejaria ir a quien ama. Si no consigues su amor, por lo menos sabras
que diste la vida por lo inmenso.

Cuando das esperando recibir, eres
esclavo de tu vacio.

Conozco muchas personas que se entregan sin reserva en una relacion y
sienten que no son correspondidos. En muchos casos se alejan, cuando
deberian hacer todo lo contrario. Si estas al lado de alguien frio, la solucion
es sencilla: bésalo tanto, abrazalo tanto y amalo tanto que lo derritas. El fuego
no se congela, arder es una combustion interna.

Damos porque nos sobra por dentro; si ti das esperando intereses,
entonces no sabes dar. Asi que evita la decepciéon creyendo que otros haran
por ti lo que ta hiciste por ellos. No te arrepientas de hacer cosas buenas por
las personas equivocadas, tu recompensa ya esta registrada en lo eterno. El
amor es la unica accion y decision que vale la pena, es la unica espada que
atraviesa el tiempo y lo parte en dos, es un arma forjada con una aleacién que
no puede ser destruida.

Recibe mis palabras sin género. Al leerlo pon una «o» donde yo puse la
«a», pero siempre coloca el amor como unico acento. Ve y cautiva a esa
persona, porque muchas veces el momento indicado llega cuando ya no
estamos. Pero sé perseverante, aduéfiate del espacio poco a poco, no te
apresures. Conquista su piel con detalles y poemas, pero colonizale el alma
con hechos y verdades. Sé como un nifio, pero no juegues con los
sentimientos porque estos siempre ganan haciendo trampa.

En las relaciones no se posee, en las
relaciones se entrega.

Hazle saber que la escogiste como tu cancion favorita, que la amas tanto
que te hace cantar, que si ella se corta, ti te desangras; grita a los cuatro



vientos que es tan hermosa que la lluvia se moja con ella, que es tan sublime
que pensarla te produce vértigo, que la amas sin letras y sin palabras, que tu
alma es de ella y que le regalarias tu espiritu si Dios te lo permitiera. Amala
en silencio, a susurros y a mordidas.

Recuérdale que cometerias crimenes si te encerraran con ella, que te
alborota los cinco sentidos y el sexto, que es la vida. Dile que cuando cierras
los ojos te resuena el pecho de tanto extrafiarla. Y si al final del camino, una
noche, ya de ancianos, la encuentras desarreglada, haz que tu corazon le deje
claro que una sonrisa suya llena de jubilo tu alma. Sé como un intruso que, en
lugar de tomar lo que no era suyo, se dejo robar por ella.

El amor nace del todo y destruye la nada. No porque hayas llegado en el
ultimo lugar a un corazon significa que eres menos importante, sino que
nadie antes que tu fue suficiente como para mantenerse en él. Hay quienes
buscan media naranja para completar su mitad perdida, ti enfécate en buscar
una completa para exprimirte con ella.

Quien se une por dinero, por dinero
se separa. Quien se une por sexo,
por sexo se separa.

El amor es de dos, en la piel y en el alma. No necesitas tener sexo con un
tercero para ser infiel, cuando empiezas a borrar mensajes, a mentir sobre
llamadas, a omitir dénde y con quién, ya estas alli. Si no deseas continuar en
una relacion, si no te fascina la persona con quien compartes las sabanas, si
sientes que no te hace crecer ni temblar, vete. Ten un poco de vergiienza y di
la verdad: dile que no quieres continuar, pero no des largas a una farsa. No
pierdas tu costilla por buscar pechos o una racion de biceps.

Es mucho peor cuando la infidelidad alimenta la venganza: le entregas tu
cuerpo, tu calor y tus besos a alguien para lastimar a quien esta ausente. Con
ello solo te castigaras a ti. Al final, todos pierden: el infiel pierde, el
engafiado pierde, y quien se acuesta con un infiel terminara del mismo modo.

Tu podrias ser feliz con tu pareja o estar en paz sin ella. Igualmente,
puedes tener a alguien y ser profundamente infeliz; quizas sufras porque hay
un lado de tu cama que esta vacio, y eso te atormenta. Puede ser que tu par
culmin6 su paso por este mundo, que hayas finalizado tu relacion en los



mejores términos o en la mas desgarradora ruptura, no seria raro si has vivido
dos o mas de estas situaciones en tu andar. Cada caso es totalmente diferente
al otro, por lo que no hay una aproximacion unica de como analizarlos. Pero
hay algo que comparten todas estas situaciones: en todas estaras tu.

Quiero que hagamos aqui la versién simplificada de un ejercicio un poco
mas complejo. Mas abajo encontraras las piezas con las que erigiras el
edificio de tu vida.

Tienes una base, cuatro pilares y el techo. Titula cada una de estas partes
con los elementos que consideras la base y el soporte de tu diario vivir.
Puedes escoger, no importa qué nombre les des siempre que sientas que
otorgan sentido a como ves tu vida: dinero, educacion, diversion, familia,
trabajo, sexo, ética. . .

Hazlo ahora.

Aqui pondré un ejemplo, pero es solo
ilustrativo. Quiero que uses tus propios
criterios para construir este edificio.

En el techo esta aquello que

/ es sostenido por las otras cosas.
e Puede ser Negocios, Hogar, Felicidad....
Familia

| J

o c Todos estos elementos son ejemplos
& o] "6 2 g Q tomados casi al azar.
=3 Q = [
T'u E g T a; Como veras. no he puesto elamor de
[7,] - 5 g 2 pareja en ningun lugar por que no
£ [a) quiero influenciarte.
Dios

Aqui pongo a Dios porque sin esa base todo se derrumba, pero
la tuya puede ser tus valores, tus creencias, tu equipo favorito.
Esto es tuyo. Lo importante es que luego los puedas interpretar.
Por supuesto, también puede ser el amor de pareja.



Quiero que veas donde has situado cada elemento. Presta especial atencién
dénde has colocado el amor de pareja. ¢Es la base de todo? ¢Es un pilar? ¢lo
has puesto sobre el techo?

En mi caso, la base lleva el nombre de Dios, porque para mi sin El todo se
desplomaria. ;Has puesto el amor de pareja como base? Entonces, ;qué
pasara con tu vida si ocurre una ruptura o una pérdida? ;Has puesto el dinero
como base? Entonces, ;qué pasara con el amor que esta arriba cuando falte el
dinero?

El techo temblara si falta uno de los pilares, pero no se vendra abajo;
ahora, si falta la base no habra ni techo ni pilares. Yo puse mi fe a soportar
toda la estructura, pero si no eres creyente, alli puedes colocar tus valores,
honestidad o mistica personal.

Mira donde has puesto el amor de pareja, ;qué lo acompafa?, ;qué sera tu
soporte? Mucha gente se hace dependiente del amor de pareja y se derrumba
cuando este falta. En consecuencia, le abren la puerta a cualquiera con la
esperanza de rehacer su vida o se mantienen en relaciones dolorosas.

Si quieres complicar un poco el ejercicio, coloca un segundo piso. Si lo
haces debes recordar que arriba deben estar las cosas que tienen un precio (p.
ej. casa, herramientas, cursos, etc.) y abajo las que no (p. ej. actitudes,
disciplina, fe, etc.).



Tanto los que no comparten sus dias con alguien —porque no ha llegado,
porque no funcioné o porque Dios los destind a otros planes— como quienes
tienen pareja, saben a quién debieron abrirle las puertas del corazén y a quién
no. Aun con este radar espiritual, somos unos necios, y seguimos adelante
incluso cuando la luz roja se enciende y gira desenfrenadamente.

Somos ambiciosos en todos los aspectos de la vida, excepto con nuestros
sentimientos. Muchas veces nos conformamos con lo poco que alguien puede
ofrecernos; nos engafiamos y creemos que eso es amor.

Es un gran error enamorarse del amor antes que de la persona. Haz una
pausa, analiza si lo que ahora sientes no es un deslumbramiento o una llama
fugaz. El amor no es una emocién ni un sentimiento, es una decision
imperfecta, y el verdadero amor se perfecciona con el tiempo. Llamame
romantico, idealista, sofiador o ridiculo, pero mis hechos son estos.

Sentimos la presion de la soledad y creemos que es mejor estar
acompafados sin importar el costo. Por ello le abrimos la puerta a cualquiera
que al primer guifio nos empuje a morder el anzuelo, nos aventuramos en un
derrumbe emocional por no tener una base firme.

Si ves el amor como un contrato,
haras un mal negocio.

Hay quienes se enamoran mil veces de la misma persona, que aparece con
diferentes disfraces y mascaras. Una noche por aqui, una noche alla, saltando
de cama en cama, terminamos por rompernos el alma, perdida la fe en el
amor y en medio de un juego de intercambio de aquello que nos mantiene
vivos. Cualquier relacion que se soporte en algo mas que el amor y el
compromiso de construir una vision en conjunto no pasara mas alla de ser un
ensayo.

En el capitulo anterior hablabamos de como hemos sido capaces de
renunciar al timon de nuestra vida. Lo mismo sucede en las decisiones
amorosas: sentimos la presion social y creemos que es mejor estar
acompafiados, adormeciendo nuestra impaciencia, que estar solos y amarnos
profundamente.

Nos dicen, ademas, como deben ser las personas que debemos amar. Nos
imponen los patrones y sin conocer como son, solo al verlos les ponemos un




si o un no. Claro que la belleza fisica es un atractivo, nadie lo niega, pero
asegurate de buscar una persona, no un listado de atributos.



jamas
importara
la pregunta.




Yo adoro a mi esposa y la encuentro guapisima, los ojos se me pierden en
su busto, pero tengo muy claro que llegara el dia en que ese escote ya no
lucira igual: también sé que ella seguira encendiéndome cuando eso suceda.
Que el cerebro sea tu mejor escote, que tu alma sea mas seductora que tus
musculos.

Quédate con quien te abra espacio en su vida, porque en su cama
cualquiera te lo hace. De acuerdo a tu carnada, tu depredador. Es
extremadamente dificil porque es una lucha contra la forma en que has
amado, pero reaprender sera menos doloroso que arrancarte los anzuelos.

Si has caido mil veces en la misma
red, ¢por qué sigues buscando en el
mismo mar?

¢Recuerdas? Te engafiaron, maltrataron y mintieron, o simplemente se
fueron. Sabias que era la persona equivocada, pero seguiste adelante. ; Dénde
buscaste? ¢En qué rincon te conquisto?

Recupera tu autoestima y dile «no» a esos errores. Pero no dejes de
intentar, conviértete en la mejor posibilidad del amor. Arriésgate: en el amor
es mejor que te rompan el corazén, que dejarlo que se convierta en piedra
porque huyes de él.

ME HAN ROBADO

—iMe robaron! —grité. Y cuando el pecho se me abrio, el corazon que antes
latia para mi, peg6 un brinco y se echd a correr como un perro hambriento
tras ella. El robo lo perpetr6 una mujer de pelo negro, nariz de alfiler,
pequefia de estatura, pero inmensa como el universo.

Escondidos en su pecho, nuestros corazones hablaron en secreto y
pactaron que vivirian el uno para el otro, y asi fue. Asi es y asi seguira
siendo.

Ya no cuelgo los afiches de «Se busca». Ya no persigo a la ladrona porque



sé que no fue un hurto, sino un apartado celestial. E1 Padre me hizo para ella
y la hizo a ella para mi.

Recuerdo que nadie creia en nuestro amor, que se mofaban, que nos
enjuiciaban, que nos miraban raro y nos disparaban dardos. Aqui estamos, y
ellos no: «A cada arbol se le reconoce por su propio fruto», dice la Palabra.

He perdido pelo, pero no el gusto de abrazarte. He perdido negocios, pero
no la alegria de gastarme para ti. He perdido pedazos de piel, pero no el roce
de tus manos; he perdido amigos, pero no tus buenos dias; he perdido
aviones, pero no las nubes a las que me elevas. He perdido tiempo, pero no
las horas en tus brazos; he perdido mucho, pero contigo lo tengo todo, porque
me amas y te tengo.

Tu, esposa mia, eres mi mayor éxito y mayor bendicion, entre mas
verdades digamos sobre Dios, mas mentiras diran sobre nosotros; pero
qué importa si td, El y yo somos mayoria. Que el mundo se quede con
sus fortunas, que la gente se quede con sus nombres y con sus aplausos,
porque conseguir éxito y fama, cualquiera, conseguir titulos
grandilocuentes, cualquiera, porque ganar premios y monumentos,
cualquiera, porque los he visto tener éxito en la vida publica, pero no en
la privada.

¢Cuanto vale la vida si no tienes por quién perderla?

No se necesita ganar, sino perderlo todo por el otro, por eso insisto
en que el mundo se quede con el mundo, porque yo te prefiero a ti.

Como no te puedo amar mas, creo que las mariposas ya se me
salieron del estomago para volarme en la cabeza. Por ello, cuando me
preguntaron sobre las drogas, yo les hablé de tu sonrisa.

Asi que quiero que sepas que no importa lo grande o lo pequefio de
nuestro hogar, ni cuan ancha o angosta es nuestra habitacion, siempre
que podamos vernos a los 0jos, y saber que el infinito cabe en nuestras
miradas.

El sexo y el amor no son un laboratorio de ensayo, no son el resultado de
la prueba y el error. Ama perdiéndote en Dios de tal manera que quien te ame
tenga que preguntarle a El cémo conquistarte. Revalorizate, no cualquiera
deberia besar tus labios, no cualquiera deberia tocar tu pecho, ni desnudarte el
alma. Todos, todos podemos ser hombres, pero pocos son caballeros; muchas
seran mujeres, pero no todas seran damas.

Caballeros, antes de buscar una princesa encantada, asegurense de que



tienen una corona que ofrecerle.

Damas, antes de esperar a un principe azul, asegurense de que tienen un
corazon que lo tifie todo de colores.

El amor no es un examen que se aprueba, no es una pelicula que se
califica, no es una audicion para hallar dignidad. EI amor no conoce de
estereotipos, de clases ni de razas. El amor destruye todas las cadenas y pega
todo lo que esta roto.

Esposa, estrella de mar, mi luz, mi amiga, mi amante, mi socia; eres tu
con quien deseo estar hoy, mafiana y siempre. Pensar en el infinito me
emociona, ¢sabes por qué?, porque es saber que nos falta muchisimo
por caminar juntos. Amo las primaveras, los otofios y las oscuridades a
tu lado, los dolores son la gloria de aquellos que hemos entendido que
venimos a este mundo a amar. T me has hecho amar como Dios
manda.

Mira como se demora el sol, que se niega a irse al poniente para
seguir contemplando tu belleza.

Mejor enamorate de alguien que no se pierda; derritete por las
convicciones, los valores y las sonrisas. El amor es un acto divino, porque
aquello que se une en el cielo no se separa en la tierra.



Capitulo 19

L.a vida se lee con los pies

¢En qué te ofendo, cuando solo intento
poner bellezas en mi entendimiento
y no mi entendimiento en las bellezas?

Juana Inés de la Cruz

Las personas con quienes compartimos nuestra existencia son las que le

confieren sentido. También estamos nosotros y este mundo que nos han
legado. Cada dia debemos descubrirlo como si acabaramos de llegar. Los
inquebrantables viven apreciando la belleza. La vida es mas deliciosa cuando
sabemos descifrarla.

La belleza esta en todas partes, agazapada en los rincones, ella espera que
la aprecies. Mirate al espejo y descubre cuanta belleza encuentras en la obra
de Dios.

Si bailas con tu corazon, tus pies
comenzaran a volar.

Me fascina conocerme, saber de qué estoy hecho por dentro y por fuera,
como son mis manos y por qué tengo dedos. Me gusta utilizar todo mi
cuerpo, ya que todo lo que tengo lo tengo por algo. Quiero examinar todas las



funciones de mi lengua, quiero sondear todos los ritmos y arritmias. Quiero
pisar duro, ir despacio, caminar, trotar, huir, volar y bailar.

Quiero andar con pelo corto, con pelo largo, estar calvo, gordo y
desalifiado. Quiero ver como lloro en otofio y como abrazo en verano. Quiero
hincarme y levantarme. Mi pasion es todo lo que tengo, todo lo que soy, todo
lo que he sido y seré. Quiero vivir todas las aventuras que el mundo tiene
para mi. Quiero aprender y desaprender.

Me intriga mi mente, me fascina la tuya. Me cautivan el ADN, la
dopamina, la oxitocina, el dolor, las emociones y el miedo. Me gusta deglutir,
sucumbir ante la intolerancia a la lactosa, desafiar a la bacteria que insiste en
matarme y aun no lo logra. Me gusta asecharme, cazarme y capturarme,
guardarme y callar, tener instantes de furia y ver como desplaza a mi razon.
Me gusta pedir perdon, gritar y explotar.

Me gusta incomodar, percibirme vivo, sentir pasion. jQué delicia saberme
unico y no una copia palida de otros! jQué virtud es la unicidad! jQué locura
es ser solo yo! {Qué maravilla es verte a ti! No te compares, no te deformes.
jEres irrepetible!
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Disfruta de ti y de tu entorno. Regalate un tiempo en soledad. Hay
momentos en la vida en que hemos cometido tantos errores que ya ni
sabemos cuales son nuestros y cuales no. Acumulamos tantas deudas con
nosotros mismos que no tenemos idea de como pagarlas, nos sometemos a
estandares tan altos que nos duele el cuello de tanto erguirlo.

Vive, porque muchas veces la vida
se termina antes de que llegue la
muerte.

Es entonces cuando visito a esta amiga incondicional, la mas sincera de
todas las guias. Me siento en su regazo disculpandome por las largas
temporadas en que olvido que esta alli esperandome, fiel, pronta a decirme lo
que no he tenido el coraje de escuchar.

Debemos bajarle el volumen al ruido que nos rodea y poner el silencio al
maximo para encontrarnos con la soledad, ese manantial inagotable de
belleza en cualquiera de sus notas.

Cuando estaba en su morada, me atacé un suefio imposible que se col6 por
la puerta del quizas. Con la suavidad de sus manos aprendi a cortarme el
cordon umbilical, descubri que no siempre era necesario compafiia para sentir
a alguien. En la soledad nos pasan cosas increibles, experiencias que nos
llevan a pensar y a orar. En su seno dije todo aquello que pocas veces hice, su
tierna voz desato mi didlogo interno, me preguntd, me propuso y me reto. En
la frescura de su sombra dudé, me reafirmé y construi un pensamiento critico.

Ignorar la soledad es perder la oportunidad de disfrutarnos plenamente.
Envueltos en su calma nace la rebelién de las nociones. Su silencio bala, ella
revolver. En su inmensidad nace la belleza en forma de preguntas, esas que
son vitales a nuestra existencia. En la vida te ensefian a pedir disculpas, en la
soledad aprendes a aceptarlas.

En ella no siempre se detonan estados de nostalgia; la soledad es también
un lugar placentero, pero hay muchos que, en lugar de hallar refugio en su
quietud, la usan como carcel porque el mundo los ha decepcionado, ya que
esperan mas de otros que de si mismos. La soledad es de esas clases en la
vida, donde pocos sacan buena calificacion.




La soledad no te cambia, solo te dice
quién eres.

No tengas miedo si tu corazon esta lleno de amor. No saber amar no es
soledad, es desolacion. La soledad no se evita, se vive. Es un océano
profundo de salvacién, es una decision que afina tu capacidad para
comprenderte y comprender la belleza que te rodea. Nos lleva a lugares
inexplorados del alma, nos ayuda a replantear nuestros valores y
convicciones.

Cerrando los ojos se puede viajar a los lugares mas desérticos y
tormentosos de la mente y el alma, hospedarse como un extrafio y observar,
por la rejilla del corazon, cémo nuestros pensamientos copulan y rien. Hay
demasiada belleza por ver en la vida, demasiada vida por ver en la belleza.

Como ves la vida define el empuje de tus dones y talentos:

Si la ves como una carrera, apreciaras la velocidad.

Si la ves como un juego de naipes, apreciaras la suerte.
Si la ves como una fiesta, apreciaras el disfrute.

Si la ves como una batalla, te enfocaras en el triunfo.

Una mirada fugaz e impaciente jamas podra compararse con otra curiosa y
profunda. ;Coémo pretendemos entender y discernir si no nos damos el
tiempo para ingresar con sutileza a la infinita potencia que yace delante de
nuestras pupilas? Son pocos los que se dan la oportunidad de tener tiempo.
Somos una cultura que vive a través de los constantes e incalculables
estimulos visuales que segundo a segundo nos invaden la mente y el alma.
Tengamos cuidado con qué alimentamos nuestra mirada y con qué nutrimos
nuestro espiritu. Deja de admirar aquello que no tienes; nos acostumbramos a
desear desde una perspectiva hueca y consideramos que nuestras carencias
son mas grandes que nuestra plenitud.

Al despertar, liquida a esa asesina
llamada rutina.

Hay tanta belleza alli afuera que necesitariamos mil vidas para ver una



milésima parte de ella. Los inquebrantables salen a buscarla porque cada dia
es una aventura.

No soy viajero, soy aventurero. En el viaje de la vida no soy turista, no
vine a ver lo que otros me muestran, vine a oler y a comer como yo quise, no
como dice el guia del tour.

Viajo sin equipaje, pero llevo sobrepeso en el corazon. Todo lo que
necesito esta dentro de mi, por eso viajo sin importar el lugar: quien solo
persigue un destino sin aprovechar la travesia no es mas que un pasajero. Me
gustan los viajes en que no sucede nada de lo previsto, nada de lo que
deseabamos ni de lo que creiamos.

Cuando viajo, no aprendo del lugar,
el lugar me hace aprender de mi.

Me gusta nadar hasta donde no se vea la orilla y subir hasta perder de vista
el suelo. Siempre he sentido adiccion a viajar, al principio lo hacia por
necesidad, luego por curiosidad y deseos de conquista. Sea como sea el viaje,
siempre asumo como una experiencia ludica, el juego de vivir.

Me gusta ser la visita que llega a su propia casa. Me gusta la inquietud que
me genera irme y la melancolia que me produce regresar. Viajar reafirma que
todos debemos partir un dia.

Para viajar no es necesario recorrer miles de kilometros, se viaja incluso
en las calles de tu barrio, de tu ciudad, o de tu provincia. Es solo cuestion de
cambiar de ojos para observar el entorno con una nueva perspectiva, vaciarte
de lo cotidiano para colmarte de asombro.

Cuando tu entorno se vuelve comun y siempre hablamos el mismo idioma,
ves, haces, vas o comes lo mismo, corres el riesgo de dormirte en la inercia y
de que todo se vuelva mecanico. Viajar, y vivir como en un viaje, aniquila la
ignorancia y arranca la mediocridad, porque donde tienes tus pensamientos
encaminas tus pasos. Muchos dicen: «Ya viajaré», «el afio que viene», se la
pasan planeando, esperando el momento indicado, pero cambian el boleto por
un listado de pretextos y se olvidan de que el momento es este. Yo le compré
un boleto a la voz que pedia aventuras y experiencias.

El tiempo es invaluable. El kronos no es tuyo, pero ti puedes influir en el
kairos: no puedes asir los minutos, pero si provocar los instantes.



Mira la belleza a tu alrededor. Quien no se sorprende con las maravillas de
lo cotidiano no entiende de qué se trata la vida. En este segmento, quiero que
salgas a ver la belleza, que seas un viajero en el escenario de tus dias. ; Hace
cuanto no te emocionan las maravillas de tu cuidad o de tu barrio?

Quiero que salgas. Siéntate en la plaza del parque, tomate una foto en los
iconos que ves todos los dias, maravillate con ellos. Quizas has pasado tantas
veces por alli que no te has detenido a ver la belleza en la fachadas y los
rostros, en las esquinas y los mercados. Témate un café con la calma de los
jubilados y mira a los nifios jugar.

Cuando descubras algo hermoso, algo que hayas visto mil veces sin
percatarte de su belleza, tomale una foto, como si fuera la torre Eiffel, la
piramide de Giza, o el Big Ben, quizas sea incluso mas bello y tenga mas
significado para ti. Alli donde estés, en Villavicencio o en Rosario, en
Concepcién o en Cumana. Ve y publica una foto tuya con la etiqueta
#LaVidaSeLeeConLosPies #Inquebrantables y luego coloca una etiqueta con
el nombre de tu ciudad o de tu barrio #Mazatlan, #Arequipa o #Lavapiés.

jHazlo! Solo hazlo. Mira que el tiempo pasa como un pufiado de sal en la
mano izquierda y un pufiado de luz en la derecha. Hay demasiada belleza que
se pierde. Un pestafieo y estas, otro y ya no.

Tu hogar es también un paraiso por recorrer. Lo mas hermoso de viajar es
volver y darte cuenta de que ya no cabes en la misma caja. Viaja, que la vida
se lee con los pies.

¢Cuando aprenderemos que se vive
de adentro hacia afuera?

Construye una realidad de la cual no quieras escapar, una de la que no
necesites vacaciones. En este viaje es necesario perder la maleta, aprender,
pero sobre todo desaprender, perderse y encontrarse, buscar respuestas y
regresar con mas preguntas, ilusionarse y despertar, emborracharse de
nostalgia y reirse de las lagrimas.

Sé tu también fuente de belleza. Que tu rostro ilumine el viaje de otros. La
oscuridad le teme a la luz que emana de las profundas aguas del dolor. Una
sonrisa no solo ilumina, sino que también emite calor, ya que emana de la
combustion que hace arder la eternidad. Tu sonrisa puede cambiar la realidad



y sus imperfecciones, es un rayo de luz tan potente que tiene la capacidad de
dar esperanza a un mundo cada vez mas enfocado en sus conveniencias que
en sus convicciones.

Todas las batallas son victorias
cuando terminan en una sonrisa.

Sonrie a pesar de tu ansiedad y de tu tristeza. Muéstrale a tu mente que,
aunque ella no logre entender la complejidad del caos, tu tienes un poderoso
cafion en los labios y que tus dientes son municiones expansivas que le van a
abrir un boquete a la depresion. Sonrie sin razon alguna, sonrie porque si,
sonrie porque puedes y porque tienes boca, sonrie porque asi confundes al
mal y motivas al bien, sonrie porque aligeras la carga de los abrumados.

Aunque estés destrozado, sonrie, porque eres gracia y amor. Eres digno de
tu sonrisa. Créeme y lo veras, pero primero sonrie, porque tu boca es un
arsenal demoledor. Ordénales a tus labios que rompan fila y le quiebren el
cuello al miedo.

La vida es una asignacion personal y no la puedes aplazar mas:

Valoramos mas la casa que el hogar.

Valoramos mas la tierra que los pies que la pisan.

Valoramos mas el dinero que los talentos que lo produjeron.

Valoramos mas el regalo que las manos que lo entregan.

Valora la belleza, que ella te espera en el presente: las fragancias del amor,
las caricias de la lluvia, los sabores de tu infancia, los azules intensos, el
regocijo de la musica. Estan alli, ve a buscarlos.






MUSA DEL COSMOS

El Eterno abrié Su corazon, sacudié Su mano y tomé el universo como arpa,
marco el tiempo tronando los dedos y naciste tui. Naciste tu del todo, no de la
nada.

El primer sonido complacio Sus oidos, y, sorprendido, sonrié. En un baile
creo la opera del cosmos, le dio planetas y espacios, estrellas y hoyos. Fue tal
Su alegria que hizo la tierra y sus seres. Penso en el croar del sapo, en el
silbido de las aves, en el crujir de las montafias y en el susurro del buho.

Musa del gigante, voz del cosmos, espada del hijo que apaciguas el
espiritu y lo ensanchas mas alla del kronos, penetras las venas y separas las
tinieblas; tus notas son truenos que destruyen los espinos del olvido; el do y
el si, que llenan el vacio; el mi y el sol, que le dan sentido; el re y el fa, que le
dan duro y tupido, lento y sin pausa. Le dan cadencia y humedecen la
entrepierna.

Salvaje sonido, fiero rugido. Todo se crea y se destruye con matices y
sabores orquestados por el alma. Bendito viento que te desgarras entre los
instrumentos y repartes tu armonia a los caidos y los perdidos. No te
detengas, suena mas y mas fuerte, suena mas y mas lejos, ya sea en un piano
o en un oboe, en los acordes de Mozart o en la voz de Callas, en el dolor de
Barber o en el enojo de Wagner.

Gracias. Gracias por el contrapunto y el vals, por el rock y el metal, por la
voz desnuda de una vocal.

Bendita seas porque mi corazon existe para buscarte, mis oldos para
admirarte, el alma, para extrafiarte y la mente para crearte. Bendita eres, mas
bendita que la tierra y que sus mares. Tu me has arrancado aullidos y delirios,
sonrisas y muecas, dudas y presencias, locuras y calmas, placeres y
amaneceres; sin tu saberlo te lo he entregado todo. Te podria cantar hoy y
siempre, te llevaré a la batalla y a mi boda. En mi funeral, echaremos raices
en lo eterno.

Romperemos la quietud, y aunque no todo lo que se rompe hace ruido, yo
pienso en los adagios, en las rapsodias, en el staccato y los silencios. Aunque
el cantante desafine y el saxofdn pierda la nota, alli va la musica.



Todo tiene musica. ¢ Cuanta melodia hay en un abrazo y en un adios, en un
«te amo» y en un «te odio», en un gemido y en un orgasmo? Somos musica,
la mejor sinfonia jamas compuesta; sin ella la luna solo seria una esfera
blanca, el amor una palabra hueca, el dolor una herramienta de tortura, las
caricias roces sin sentido, la espera seria un fastidio, las mariposas en el
estbmago serian vomitadas y solo quedarian mis entrafias, los bares estarian
vacios, no habria aplausos para el tenor, y la risa solo seria una mueca.

iQué horror!, qué horror pensar tu ausencia.

Sin musica no valdria la pena vivir.



Capitulo 20

Inquebrantable

Cuando tu voluntad es la voluntad de Dios,
entonces se hard tu voluntad.

Charles Spurgeon

Hace mucho que este libro lleg6 a su fin. Aun asi, lo seguimos escribiendo

los tres juntos, si, los tres: T4, Dios y yo, El ha escogido casi todas las
palabras, y las deposit6 en tus manos.

He dejado el tltimo capitulo para hablar de Dios porque para mi El es lo
primero. Aunque ha estado presente en todo el recorrido, quiero enfocarme
en Su amor que todo lo resume. En Su bondad hallamos la fuerza, la
inspiracion y las ganas; de Su esplendor provienen nuestros talentos, voluntad
y motivacion; Su gracia nos ofrece la belleza, las oportunidades y la unicidad.
Sobre este amor edificamos nuestra vida.

Dios nos dio un propdsito y nos lleva de la mano a conseguirlo. Si no
vives en la fe, quizas te parezcan excesivas mis referencias al Creador, pero
no pretendo evangelizar, no me corresponde; yo solo quiero dejar un
testimonio de lo que este amor ha significado para mi. Este no es un capitulo
reservado para los creyentes —tampoco los anteriores—, es una propuesta de
futuro para todos. Dios esté en el futuro, no en el pasado. El siempre te habla
desde lo que seras, no desde lo que eres. Aunque no lo creas, hoy es una
oportunidad para mirar tu porvenir de una forma diferente. No existen errores
de antes ni después, solo los errores de no intentar lo correcto ahora.



Dejemos de ser hijos del ayer y
demos a luz el mafiana.

No esperes la perfeccion para amar a Dios, de ser asi jamas podras amarlo.
Lo mas importante que he aprendido en mis incontables caidas es que resulta
extremadamente dificil llenar la inmensidad de tu ser si no satisfaces la
necesidad espiritual, da igual como la llames: si la sientes, sabes que esta allj;
si no, entonces tampoco puedes negarla. Mientras mas intentes llenarte con lo
material, mayor sera el vacio que generes, tu desierto se ensanchara mas y
mas, y se hara desolador.

Has usado tu derecho a ser libre para alejarte de Fl, hasta eso te ha
concedido. Si has decidido caminar lejos de Su sombra protectora y, aun asi,
con voluntad y esfuerzo, has logrado imponerte sobre aquello que parecia
inalcanzable, sin duda tienes una alta capacidad de determinacion, pero
seguiras alimentando la voragine de un torrente que te devorara: la
insatisfaccion seguira presente y la ansiedad sera mas profunda.
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Seguir a Dios es dificil, pero no
seguirlo lo es mucho mas.

Sé que por mucho tiempo has creido que no necesitas erigir un pilar
espiritual en tu vida; también sé que llegara el momento cuando, por mas que
lo intentes, no podras eludir la necesidad que te trajo hasta aqui. Tus pasos se
haran mas pesados cada dia, porque hemos sido creados con una necesidad
interior que solo puede ser llenada en conexion con lo divino.

Quizas no lo sepas, pero en todos estos momentos en los cuales te has
sentido inutil, en esas situaciones en las que has pensado que no mereces
vivir y que nadie te espera, has tenido un lugar en Su mesa. Quien se sienta a
comer con El, jamés se levanta igual: moradores y verdugos, rotos y
descompuestos, soberbios e iracundos, necios y mentirosos, tu y yo. No
importa el tamafio de nuestra fe, ni el de los errores que hayamos cometido,
siempre hay un asiento disponible, porque lo que cuenta no es cuanto tardas
en fallar, sino qué tan rapido regresas a Sus brazos.

Voltea a ver el cielo: si el firmamento es tan maravilloso, imaginate su
Creador. Si no crees, nada pierdes al darte la posibilidad de indagar.
Encaminate en una aventura personal, en una busqueda llena de tormentas y
calmas.

Dios no hace chatarra. El te ama cuando eres débil, cuando eres fuerte,
cuando eres bueno y cuando eres malo. El te ama cuando le hablas o cuando
callas, cuando le crees y cuando no, cuando lo niegas y le gritas. Dios jamas
cambia, jamas titubea, nunca se contradice, ni llega tarde, jamas te abandona.
Hay un futuro prometedor en tu vida.

Sé que has atravesado circunstancias que quedaron grabadas en ti, dolores
que no son faciles de olvidar. Pero afiade a Dios en la ecuacion y el resultado
serd infinito: nada podra detenerte, porque El no te ha dado un espiritu de
cobardia, sino de amor, poder y dominio propio.

Buscalo, pero si quieres encontrarlo, hazlo con amor. Si esperas conocer
Su verdadero rostro, no lo busques en la cara de la iglesia, y mucho menos en
la mia; encuentra Su reflejo en la Biblia. Dios no te bendice por acudir a los
templos ni postrarte en los altares, sino por convertir Su palabra en hechos.



Pa’ dejar huella en la tierra, pon tus
pasos en lo eterno.

Tampoco lo hallaras en los religiosos, esos que pretenden separarse del
mundo llamandolo «secular», creyendo que se elevan a un plano superior
hundiendo a los demas. Quieren meter a Dios en una caja, ignorando que
Dios es Dios en todos lados y que Dios es Dios para todos los seres.

Nos han mostrado un dios distorsionado por legalistas y fanaticos,
modifican la esencia y la originalidad de la Palabra, la cual convierten en
unos evangelios que desplazan a Jesus y los pone a ellos en el centro. Si
quieres demostrar lo que hay en tu corazon, deja de predicar y haz que tus
acciones empiecen a hablar.

Cuando un fanatico te diga que solo ellos pueden llegar a Dios, recuérdale
que fueron los religiosos los que llevaron a Su Hijo al madero. No vas a
cambiar porque alguien te azote a bibliazos, para que te «conviertas». Nadie
tiene por qué convertirse en nada; la fe es un modo de vida, es una manera de
liderar y de seguir un modelo perfecto en un mundo completamente
imperfecto.

Dios no tiene que hacer ruido para
mostrar que esta obrando a tu
favor. El silencio es otro de Sus

lenguajes.

Perdimos la nocion de la providencia, de las pequefias inmensidades que
ocurren a nuestro alrededor. Se nos ha hecho tan comun el milagro de la vida
que ya ni nos maravillamos con él. Dios no necesita lanzar fuegos artificiales,
ni hacer trucos: El filtra lo sobrenatural en lo natural, lo intangible en lo
tangible; Su juego favorito es romper la l6gica de nuestro razonamiento con
tesoros por ser descubiertos.

Todos hemos tenido ese instante cuando, de forma inesperada, te
descubres en armonia plena con lo que te rodea. Tal vez sucedio en el lugar
menos esperado, quizas en un concierto donde miles de personas saltaban y



ti quedabas en silencio mientras sentias todo el peso del presente; te aferraste
a esa sintonia con lo absoluto, y de un segundo a otro, la razon llegd para
arrancarte y devolverte a este espejismo que llamamos realidad.

Existe una manera de sentir esa dicha la mayor parte de nuestros dias, es la
aventura de vivir en el espiritu: descubrir que por momentos, sin buscarlo ni
forzarlo, dejamos de pisar el mundo finito que nos ata a nuestra cadena
corporal, momentos en los cuales nos desprendemos y vagamos por el
cosmos, en la quietud del kronos, que ha mirado el nacimiento y la muerte de
cientos de estrellas tragadas por hoyos negros. Esa es la voz del Disefiador de
lo eterno, del Arquitecto de todo lo visible y lo invisible, que nos dice: «Te
amo».

Nos urge despertar nuestros poderes de intuicién, reconectar la mente con
el corazon y que ambos sean regidos y dirigidos por la dimension del espiritu,
esa energia poderosa que surge de nosotros. El espiritu te lleva a esos
momentos cuando sientes que formas parte del todo, que el cosmos esta
dentro de ti y tu en €él; te hace mirar lo que hay entre los pensamientos y las
emociones, justo ahi donde se manifiesta lo mas profundo y tu mirada rasga
el velo que separa lo fisico de lo sobrenatural. Tomas tu asiento en primera
fila para disfrutar del sentido y el proposito de la vida.

En segundos recibes respuesta a miles de preguntas y logras ver con
claridad la ruta que conduce a la tierra prometida. Es la sensacién que no te
invita a pensar, sino a actuar, es un impulso que te revela que es hora de
llamar. Es la voz mistica que te alerta de peligros fisicos y emocionales, ese
GPS que te muestra la malevolencia detras de una sonrisa, es el zumbido que
descubre la envidia, el francotirador que te muestra la herida y el ladron que
cuida tu paz y tu gozo.

Dios hara lo que t no puedes hacer,
no lo que ti no quieras hacer.

Hay quienes desdefian la fe como la ingenuidad del deseo. Lo peor es que
muchos creyentes asi lo han asumido. La conexion con lo divino no es pedir
para recibir, es dar sin esperar nada a cambio. Nuestros prejuicios modernos
y la severa ignorancia con que miramos las Escrituras, nos han llevado a
trivializar la verdad y a convertir su caminar en un par de historias magicas,



de las cuales no extraemos la profundidad de su sabiduria. Todo cambiara
para bien el dia que entiendas que la vida consiste en permitir que Dios te use
para Sus propésitos, no t a El para los tuyos.

Quien pide poco a Dios, ruega mucho a los hombres, por ello, la tarea que
te dejaré en este capitulo sera orar.

Para que aprendas a orar de modo eficiente es necesario que aprendas
como. Mas adelante te indicaré los pasos para hacerlo de la forma mas
adecuada. Necesito que leas estas instrucciones con detenimiento y las
incorpores a tu dia a dia. Siguelas al pie de la letra porque no hay manera mas
efectiva para iniciarse en la oracion que la que te indico a continuacién:

Estos son los pasos:

1. Ora

Listo.

No pidas de modo vago y confuso. Dios responde ante lo claro y
contundente y nada lo es mas que tus acciones. Estas ciego y solo le pides un
bastén. Luego te quejas de que recibes poco.

Cuando oro —lo hago cuando camino, al correr, de rodillas, durante una
conversacion, mientras lloro, cuando rio, y de otras mil maneras—, abro la
puerta de lo sobrenatural, de un mundo al que por lo regular entramos
hincados y salimos de pie, dispuestos a volar. Se puede orar de forma sencilla
y simple, sin palabras grandilocuentes. Puedes hacer preguntas rapidas y
efectivas, y Su voz te da la respuesta. El me lleva y me regresa en un soplo, y
al abrir los ojos tengo pintada una sonrisa que solo el Jefe me pudo poner en
el rostro. Para recibir esta informacion clara, debemos limpiar nuestra mente
de telarafias e interferencias, estas solo impiden que la comunicacion fluya.

Jesus es el camino, aunque te corten las piernas. Cuando el mundo te grita:
«No eres nadie», El te grita: «Eres mi hijo amado», y eso ha de bastarte.

Mi religion es el amor a todos, el juzgar a nadie; el perdonar a todos, el
mentirle a nadie; es sofiar con que puedo disminuir el sufrimiento, es exhortar
al amor, conciliar la ciencia con el espiritu, la razon con el corazon. Es la
lucha constante por parecerme a Jesis en un mundo que no se parece a EL

Me gusta pensar que no he amado lo suficiente, que no he besado lo



suficiente; asi amo y beso mas. Yo amo a quien se me ponga enfrente y
abrazo al que se deje, porque al final me quedo con un poco de ellos y ellos
con un poco de mi. jAcaso no es la unica manera de vivir un poco mas de
tiempo en esta tierra, aun después de haber partido al sepulcro? Yo quiero
tocar, besar y dar una palabra de aliento. Por aqui, por alla, por donde sea.
Cara a cara, busco cumplir mi proposito, construir un legado, no una simple
herencia.

No somos santos ni perfectos, somos
inquebrantables.

Yo no quiero motivar, yo quiero inspirar; yo me prefiero loco y que al
mundo no le alcance para mi terapia, yo no formo parte del multinivel
celestial, me quisieron meter en su molde y se los rompi. Nadie es menos,
todos estamos sucios, rotos o cuarteados, pero lo que se arregla desde arriba
siempre queda mejor, porque en la debilidad se perfecciona el amor de Dios.

Busca ser de espiritu recto y afable, para que antes de salir a cambiar el
mundo, puedas cambiar el que existe entre tus cuatro paredes.
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ME DESAFIA

Me enfurezco, y El me dice: «Perdona».
Quiero seguridad, y El no me promete nada.
Tengo miedo, y El me dice: «Sigue».

Quiero tranquilidad, y El me solivianta.
Dudo, y El me dice: «Confia».

Quiero madurar y El me trata como a un nifio.
Busco riquezas, y El me dice: «Despréndete.
Quiero brillar, y El me pide orar escondido.
Fabrico planes, y El me dice: «Déjalos».
Quiero ser jefe, y El me manda a servir.

Me angustio, y El me dice: «Tranquilo».
Quiero esconderme, y El libra por mi.

Hablo de paz, y El me dice: «Dispara».
Quiero mandar, y El hace que lo obedezca.
Saco mi espada, y El me dice: «Rindete».
Quiero el cielo, y El me lanza a la tierra.

Creo que soy bueno, y El me dice: «Mejora.
Quiero volver, y El me incluye en la didspora.
Me acuesto a dormir, y El me dice: «Despierta».
Quiero claridad, y Fl escribe metéforas.

Siempre leo y veo a un Jesus que va, que viene, que sube a barcas, que
baja montes, que entra en casas, que sale de templos, que habla en las calles y
plazas; un Jesus que limpia y sana, un Jesus que no se esperaba a mafiana.
Siempre leo a un Jesus activo, apasionado, enfocado, dispuesto, ordenado,
positivo, que tiene marcado un mapa y en €l una ruta. Nunca lei a un Jesus
esperando, mudo, gris, estatico, sin accion ni, mucho menos, perezoso.

Jairo busco a Jesus desesperado; su hija habia muerto; le pidié que viniera,
le dijo qué creia necesitar y declaré en fe: hay una fe de resurreccién que solo
existe cuando aun después de la muerte hablas como si todo estuviera vivo.

Hay un orden para activarla. Lo increible de esta pequefia historia es que
mientras Jests caminaba hacia la hija de Jairo, hizo otro milagro al pasar.



La mujer del manto nos muestra otro tipo de fe: fue, hablé con ella en
silencio, hizo y crey0 mientras accionaba.

Cuando Jesus piensa, camina, habla o se mueve, milagros suceden en el
momento, a centimetros y a distancias incalculables, El es duefio del tiempo y
del espacio.

No te limites, ve mas alla. Jesus logré tanto en una época tan llena de odio
y enojo porque nunca se quedd en una sinagoga; muchos no hubieran sabido
nada de El si no hubiera ido y cruzado, jamés se quedé estatico. Las paredes
de la sinagoga no pudieron detenerlo, ni encerrarlo; ni los juicios ni los
murmullos detuvieron Su propoésito.

Vayamos mas alla de nuestras competencias, necesitamos buscar
incentivos en el alma, que nos empujen a ir mas alla de lo que nuestros
talentos o dones delimitan. Seamos como El. Jamés me sigan a mi, porque el
tinico digno de imitar es El.

Es hora.






Antes de terminar




Carta a mi madre

Dicen que casi me muero al nacer, pero tu me salvaste. Tu corazon inmenso
supo que algo andaba mal, tu espiritu escucho mi grito y tu amor me rescato.
Desde feto, ya valia la pena luchar porque sabia que me esperaba una reina,
una amiga y mentora. No me podia perder la vida si ti aguardabas alli
afuera, mamd, jefa, hermosa, Pecas, viejita, dofia Delia, chula. jCudntos
apodos te he puesto!, angel mio, sin que ninguno abarque lo que vales para
mi.

Llamarte madre te queda corto, amiga es insuficiente; declararte hermosa
no te hace justicia y decirte Delia no me cuadra. Mirarte es ver el rostro de
un angel.

Sé que me dirds que esa era tu «responsabilidad», que me trajiste al
mundo para amarme y cuidarme, no para que yo te «diera las gracias». Pero
yo te digo que estds equivocada: ;como no agradecerte el llevarme nueve
meses en tu vientre, el poner tus ojos en blanco y pujar mis 3,2 kg? No te
vayas, aun no he terminado de agradecerte.

Gracias por leer 200 veces mi cuento favorito, por hacerme mds de 6.000
desayunos, por tenderme la cama en cada despertar que vivi a tu lado, por
mostrarme como amarrarme los zapatos, por limpiarme los mocos, por hacer
de mis rodillas granadas. Me ensefiaste que los pufios son para sostener, no
para golpear, que soy un leén y como rugir cuando habia que rugir.

Tu ejemplo reflejo que la vida no sirve sin vision, que el amor es un pacto
y una decision. Me explicaste que la receta de la vida lleva huevos. Me
preparaste para perdonar lo inimaginable, para no intercambiar mi paz por
monedas, para convertir una casa en un hogar, para no buscar pretextos,
para ensanchar mi espiritu antes que mi cartera.

Gracias por ayudarme a aceptar mis errores, a no claudicar ni darme
tregua, por entregarme el don de servir, de dar y recibir y por llenarme de
ganas de aprender. Tus lecciones me hicieron comprender que la rebeldia
necesita proposito y que la pasion y la disciplina valen mds que todos los
talentos juntos.



Me enseniaste a no lamerme las heridas, que se me dio esta vida para
darla por otros, que los suerios se encuentran mirando hacia arriba. Con tus
palabras y acciones, le diste valor al perdon, a la gratitud, al honor, a la
fidelidad, a la mansedumbre, a la humildad y a la sabiduria.

Soplaste las velitas de mi piel, cuidaste mis gripas, preparaste mis postres,
me defendiste en publico y me aleccionaste en privado; trabajaste
incansablemente para darme de comer. Me sacaste tantas carcajadas, que de
ellas broté mi primera arruga. Cuando tuve miedo, me acogiste en tu regazo;
me acariciaste mientras yo dormia. Sonreiste aun estando enferma, me
serviste el pan que te quitaste de la boca, me llamaste hijo y me hiciste
hombre.

Me consolaste cuando me rompieron, enalteciste mis virtudes y puliste mi
cardcter. Hoy me amas como si nunca me hubiera equivocado, como cuando
subia el volumen de la musica y afligia a mi guitarra. Zurciste mis
pantalones, me animaste a usar el metro y a llegar solo a donde iba; te
desvelaste al esperarme, lloraste mis tropiezos mas que los tuyos, me llevaste
a Disneylandia y me ocultaste la deuda que asumiste por ese vidje.

Soportabas los regafios de tu jefe cuando salias a cuidarme porque estaba
enfermo, y tus besos me curaban. Si te preguntaba como estabas, siempre
respondias: «Estoy bien. Dios me cuida». Me ensefiaste que se es millonario
ayudando a otros. Sé que podria pasar dias, horas y hasta anos listando las
razones para agradecerte.

Gracias porque hoy trato a mi esposa como una princesa porque fui
educado por una reina.

No todos los superhéroes llevan capa, el mio tiene arrugas y lunares en el
rostro. Sus super poderes incluyen un abrazo que desintegra el miedo, un
beso que borra la tristeza y una sonrisa que destruye la amargura.

¢Te queda un poco mds claro por qué ningtin nombre te abarca?

Gracias por llevar las caricias de Dios en tus dedos.

Te amo, mama.



Carta a un pueblo oprimido

Tu que has tenido que partir de tu tierra, aunque cada segundo extraries el
olor de tu hogar, los ruidos de tu barrio y la risa de tu abuela, debes saber
que no estds solo. Cuentas con miles de antorchas humanas que, como
atalayas unidas a kilometros de distancia, te enviamos una sefal de
esperanza porque sabemos que has salido a buscar refuerzos. Ves sangrar a
tu patria y has enmudecido ante la bestialidad humana. Estamos aqui porque
la mejor herramienta de progreso es la edificacion mutua; sin tener en
cuenta nacionalidad u origen, todos en algun momento hemos sentido la
necesidad de servir a otros.

Nuestra tierra lleva mucho tiempo en sufrimiento. Habitamos un
continente que lleva siglos recibiendo el azote de generales y caudillos,
«hombres fuertes», que en su debilidad han conducido sus naciones como
haciendas personales. Ellos nos acostumbraron a tener instituciones débiles
y constituciones a su medida.

Sin haber abierto un libro, colgaron su retrato en las escuelas; causantes
de las mayores heridas, pusieron su nombre en los hospitales. Se sucedieron
en sangrientas revoluciones a las que nunca enviaron a sus hijos y nos
arrancaron la libertad que nuestros proceres nos dieron.

Un viento frio subio del sur, un soplo helado de muerte y tortura; un vaho
sofocante descendio del Caribe, una fumarada de opresion y miseria.
Millones salieron de sus paises, atravesando los Andes o lanzdandose al mar
en fragiles tablas, mds dispuestos a ahogarse o a congelarse que a tolerar la
agonia de morir en vida.

Nuevamente vivimos una oleada de luchadores que cruzan la cordillera,
el istmo y el estrecho en busqueda de una libertad que les fue arrebatada. En
tanto, los nuevos caudillos salen de los retratos y se hacen figuras
fotogénicas, cambiando las miradas severas por el populismo y las barbas
desalifiadas por la grandilocuencia. Todos se valen de la trampa barata de
poner a unos contra otros. Mientras nosotros nos odiamos, ellos alimentan
sus fortunas personales y mantienen con vida a la ponzofia que les ha



pervertido.

Ellos enriquecen y ti padeces recibiendo humillaciones fuera de tu patria
o viéndola sufrir, dentro de ella. Pero en esta vida se necesita una simple
chispa para acabar con la oscuridad, frota tus piedras internas para iniciar
el nacimiento de la luz. Portar la claridad es un acto de valentia, ya que
caminar en tinieblas es para personas con temperamento y cardcter, pero
sobre todo con firmeza y arrojo.

El fuego se crea, pero solo si se provoca; su luz es consecuencia de una
reaccion que por anadidura da calor. Hoy la tarea no es iluminar el exterior,
sino el mundo interior. Mdas que encender la luz, el reto es saber cual luz
prender.

Te doy las gracias por resistir el peso del dolor, por soportar la
indiferencia, por no darte por vencido y curtirte en el terror. Hay que ser
muy valiente para sonreir cuando se estd quebrado por dentro y no tener
otro remedio que dejar el lugar que amas o entregar la vida por su libertad.
Gracias por darnos a todos un motivo profundo para defender nuestras
convicciones y valorar nuestra democracia.

Tu trabajo es hacer de la realidad un plano mds profundo, es decirle al
mundo moderno y a la realidad distorsionada que con tus suerios no se
juega. Tu trabajo es enfrentar la desquiciada ironia del pragmatismo, y
derrumbar la falsa imagen que intenta exportar la miseria a todos los
lugares.

No dejes de sofiar: tu no perdiste tus suefios, solo te nublaron la vista,
pero hoy has recuperado la vision. He venido a decirte que la generacion
que perdio sus suenos y se gesto en las cadenas se levantarad para acabar con
la esclavitud. Los paises de nuestra tierra que sufren la opresion no verdn su
muerte, sino un renacimiento. Y pronto, muy pronto, tu dormirds como Dios
te trajo al mundo: sin miedos, sin cadenas, sin hambre y sin dolor.

Aquellos que tuvieron que huir, regresaran a su hogar, recuperardn su
resplandor y su luz no serd pasajera; de las entranas del dolor nacerdn
naciones que dardan brillo al mundo.

Los gobernantes que hoy pisotean al pueblo con vulgaridades y quimeras
sabrdn que el lider mds poderoso no es quien posee ejércitos y fortunas, ni
quien goza de un centenar de sirvientes o un millar de mujeres, ni el que
domina a las masas con miedo y terror. El lider mds poderoso del mundo es
aquel que ama mds a otros que a si mismo, aquel que conquista sin dejar un
rastro de sangre, el que desarma ejércitos y abre fronteras, el que trafica con



el bien.

Cuando muerdan el polvo porque sus aliados les morderan los tobillos,
les arrancaremos esos trajes llenos de medallas y revelaremos los ninos
miedosos que siempre fueron, pero que hoy usan el terror para esconder su
debilidad.

Mira bien a este mexicano con corazon de arepa, que late con versos de
Rubén Dario y sufre taquicardias al ritmo del son, que te dice que siempre
habra dias dificiles, donde el dolor serd paralizante, pero nada es para
siempre. Pudiste haberlo perdido todo estos ultimos 10, 20 o 60 afios,
pudieron haberte robado todo, pero aun tienes vida para recuperarlo todo.
Hoy lo intentaremos de nuevo, porque ha llegado el momento de obtener una
victoria total.

La unica manera de acabar con el mal es estar enfocados en el bien; no
hay fronteras entre nosotros. Muchos te diran maniana que ya no vale la pena
luchar, pero falta poco para que esas ldgrimas tengan su recompensa, y esas
heridas sean transformadas en sonrisas.

Es tiempo de limpiarse y sacudirse el polvo, de aprender que de las malas
rachas nacen las buenas etapas. Surgirds indestructible como el diamante.

A partir de hoy, solo hablardas de victorias. Y aunque la vida nos tumbe los
dientes, sigamos firmes porque nada ni nadie puede detener a un continente
que jamds se da por vencido. Doblemos las rodillas e impulsémonos con ella
para que las fronteras sean abiertas y lo que toque Dios jamds sea cerrado.

Ameérica. Ruge, ruge. jRuge!

No es tiempo de tenerle miedo a la vida, sino de que la vida nos tema a
nosotros.

jDios te bendigal!



Carta a los hombres

¢Se han imaginado qué seria del mundo sin ellas?

Tenemos distinto sexo y venimos en moldes diferentes, pero tengo algo
claro: nacemos varones y por ellas nos hacemos hombres.

Sin ellas no existirian nuestros suefios, sin ellas ni ti ni yo sabriamos
donde tenemos la frente. Sin ellas hubiésemos crecido desnutridos e
insipidos, sin ellas no seriamos mds que cavernicolas malolientes; sin ellas
no sabrias dar la mano, ni tus lagrimas tendrian sentido. Ellas demuestran lo
perfecto de la creacion, porque solo asi surgiria algo tan parecido al amor, a
la bondad, a la misericordia y al perdon.

Demos gracias a las mujeres por soportarnos con tanto amor durante el
parto, por ser el instrumento favorito, por ser cocreadoras de la obra
universal, por sus recetas y sazones, por sus curvas y sonrisas, por sus canas
y arrugas. Agradezcamos el habernos despertado para ir a la escuela, por
sus gritos y gemidos, por su fortaleza y cardcter, por sus bailes y caricias,
por sus inventos y quejas. Hagamos un homenaje por su ayuda idonea, por
encarar con sabiduria a quienes tienen aire en el cerebro.

Pidamos perdon en nombre de todos los hombres que las han lastimado,
blasfemado, enganado, olvidado, traicionado, usado, ultrajado, golpeado . . .
iNo!, no viviremos lo suficiente para pedir tanto perdon. Quiero un mundo
en donde cada uno de nosotros camine la tierra para honrar, amar, cuidar y
bendecir a las mujeres.

Un gran hombre no es quien conquista mil mujeres en su vida, sino quien
tiene una sola y la conquista mil veces, reinventandose cada dia, minuto a
minuto, segundo a segundo.

Un hombre no es el que construye una casa y la abandona, sino aquel que
hace de ella el hogar de su familia.

jQue vivan las mujeres!



Carta a un genio

Tu mente de dureo esplendor, tus ojos de telescopio, tu mano de bisturi, tu
curiosidad infinita. Vivias entre el si y el no. Creo que eres un valle abierto
como el Vinci de la Toscana, corazon de los etruscos. Los detalles de tu
zurda parecen no tener limites, supliste tus estudios limitados con una
mirada aguda y una imaginacion inagotable. Viendo las aves, quisiste volar,
y lo hiciste. Nos hiciste volar.

Obsesionado con la luz y la dptica, la simetria y lo alto de la perfeccion,
por unir el arte y la ciencia. Vegetariano, afable, ameno, elegante, refinado y
sofisticado; fuiste un inconforme, un maestro de lo inconcluso. Al parecer,
nada te era ajeno. Fuiste el hombre que lo queria saber todo: definirte como
pintor es rebajarte, eres el emblema del pensamiento universal, pura
alquimia mental de la unidad a la multiplicidad.

Fuiste un genio con muchas luces y sombras, como todos aquellos que
estan dispuestos a pagar el precio de estar enmarcados en el museo de la
vida. Tu generosidad le dio de comer a todos tus amigos, ricos o pobres,
entre Maquiavelo y Botticelli, los Medici y Sforza, los Borgia y tu pleito con
Miguel Angel.

Gracias por «La Virgen de las rocas», por el Retrato de un musico, por
tus huellas en la «Anunciacion», por esconderte detrds de la sonrisa de la
«Mona Lisa» y sus 77 por 53, alli te vemos entre el «sfumato» que bana ese
rostro de misterio. Gracias por mostrarnos las penurias de «San Jeronimo»,
la femenina lucidez en «La dama del armifio», por las 24 palmas del
Vitruvio. Lloré al ver «La ultima cena» en Santa Maria de la Gracia. jQué
mural al temple y 6leo! Se siente que lo pintaste con furia. Te imagino en
Milan buscando una cara para Judas, y creo que terminaste por pintar al
prior, al final eran igual de traicioneros, ;a qué no?

Tus pinturas no se ven, ellas nos ven a nosotros. No bastandote con tan
supremo talento, te rompiste y te adelantaste entre mil aristas: ingeniero,
arquitecto, botdnico, musico, poeta, anatomista, cientifico, escultor, filosofo,
urbanista, paleontologo. Polimata te queda corto.



Nos dejaste ballestas gigantes, tanques tortuga, una lira de craneo
equino, unas gafas para bucear en el Arno y hasta frivolidades como la
formula de un tinte rubio o como preparar un bafio para la esposa del duque.
Te imagino caminando entre Roma, Florencia y Venecia, rompias los
canones, vestias tunicas de rosado terciopelo, cubierto de sangre,
diseccionando caballos y cabellos, siendo la cuspide del Renacimiento. Tu
herencia es incuestionable, miles y miles de paginas abarrotadas de dibujos
y apuntes.

Quinientos afios después de dejarnos aun nos asombran tus enigmas
irresolubles, tus preguntas de dinamo. Tu vida y obra siguen siendo un
misterio, nos preguntamos como pudiste hacerlo todo en una sola vida, me
dan ganas de lanzarme al Mediterrdneo con la escafandra que inventaste.

Lo tuyo fue pasion absoluta y esfuerzo interminable, jamds te juntaste con
la pereza y siempre desechaste lo comtn; renunciaste a todo aquello que no
te acercara a tu proposito sin permitirle al mundo que te convenciera de lo
infimo. Nunca admiramos a los realistas, nunca resalta lo ordinario. Los
absurdos fracasan porque tienen miedo a salir adelante, no pierden porque
siempre le apuestan al fracaso; este miedo les atrapa en dudas, y por eso no
se atreven a entregarlo todo.

Nunca te guardaste ningun talento porque no hay dones pequefios. Nos
mostraste que buscar lo imposible es decirle a la realidad que con nosotros
no se juega. Soniaste en grande y nunca miraste atrds: llegabas o llegabas.

Necesitamos sofiadores como tu para esta absurda realidad. ;Donde
estan los Leonardos?



Carta a mi padre

Hoy amaneci pensando en ti, padre. Sofié contigo y, por un instante, pensé
que podia llamarte, pero ya no estds aqui. Aun asi, doblé mis rodillas para
hablarte, buscando la respuesta a ese mensaje de joven que nunca
contestaste. No escuché tu voz, pero si la de mi Padre celestial: «Daniel, él
esta conmigo y ambos estamos orgullosos de ti: Eres un buen hijo».

Senti mis ldgrimas caer y un bdlsamo cubrio mi alma. No niego que
muchas veces reproché tus actos, que lloré y no entendi tu accionar. Mi
corazon se quebraba con solo mencionar tu nombre e imaginar tu rostro.
Pocas veces te pude abrazar; pocas veces platiqué contigo. Eras en extremo
preparado, de un temple y una firmeza como escasamente se ha visto. Tu
cardcter y tu fortaleza generaban respeto: eras solitario, taciturno y cuando
decias algo, lo teriias de sarcasmo.

Tus callos se labraron con trabajo de quien se ensucia las manos y come
con ellas. Nunca te vi usar traje ni corbata; en su lugar te ataviabas con dos
plumas y dos lapiceros en el bolsillo de tu camisa. Ingeniero y militar, ibas
dejando formulas, ecuaciones y poemas en servilletas y papeles sueltos. Te
gustaba Bob Marley y lo primero que me ensefiaste fue que el teorema de
Pitagoras no era suyo. Eras un experto en historia, te encantaban las aves y
ellas te hacian suponer que existe Dios.

Tu punio derecho permanecia cerrado porque decias que la vida golpeaba
en cualquier momento y que ni de pendejo dejarias que te tumbase; y mira
que te crei, porque con dos canceres encima, nunca dejaste de ser un
trabajador incansable, un estudioso empedernido, un tirdanico en la
disciplina, un visionario que invento cientos de productos que aun se usan en
el mundo entero.

Te fuiste hace tan poco, pero ya tu recuerdo es una perla para mi. Cuando
el tiempo lo disponga tendremos la eternidad para hablar y platicar sobre
Esparta y las Termopilas. Mientras escribo, me gotea el alma, dejando
charcos entre las letras. Disculpa que tu pequerio llore, pero si no lo hago,
me inundaré por dentro. Sé que no leerds estas palabras, pero quizas le



sirvan a alguien que no tenga un padre en su vida.

Alejandro, te llevo en la sangre, en todas mis venas; tu esencia vive en mi.
Tu muerte, mas que dejarme incompleto, termino por completarme y sanar tu
ausencia. Hoy asumo que tu lejania es una gran ensefianza en mi vida. Si en
mi juventud te culpé por lo malo, hoy te culpo por todo lo bueno que yo tengo
de ti. Sin duda me heredaste el coraje y la resiliencia. Tu ausencia me educo.
¢Cuantas ausencias nos educan para entender que el amor se poda, se pule y
se recrea?

El dolor de la ausencia nos ayuda a crecer, no cuando aprendemos a
dejar ir a quien nos abandona, sino cuando dejamos ir los pedazos de
nosotros que quedan pegados a ellos.

Te escribo esta carta por si llega a manos de quien aun siente
resentimiento hacia alguno de sus padres, para que sepa que debe perdonar
de una vez por todas. Duele, pero es mejor vivir una verdad que hacerlo
desde el fraude del rencor. El perdén es la llave a la reconciliacion personal,
es el agente redentor de toda herida. La Palabra nos manda a honrar a
nuestros padres a pesar de todo —de las ausencias, de los gritos, de las
traiciones, de las fallas y de las maldiciones— y nos promete largura de dias,
sabiduria y gloria en esta tierra.

Si este mundo perdonara un poco mds, seriamos un poco menos de este
mundo.

Pronto te veré. Pero mientras ese momento llega, honraré tu memoria
siendo el mejor en lo que hago. Aunque tus ojos no veran estas palabras, yo
si veo lo que hago.

Siempre te amaré, padre.

Tu hijo Daniel



Carta a mi esposa

Esposa, eres mi mayor exito y gran bendicion. Entre mds verdades digamos
sobre Dios, mds mentiras dirdn de nosotros; pero qué importa si ti, El y yo
somos mayoria. Que el mundo se quede con sus fortunas, que la gente se
quede con sus nombres y con sus aplausos, porque conseguir éxito y fama
cualquiera, consequir titulos grandilocuentes cualquiera, porque ganar
premios y monumentos cualquiera, porque los he visto tener éxito en la vida
publica pero no en la privada.

Yo he perdido pelo, pero no el gusto de abrazarte. He perdido negocios,
pero no el gusto de gastarme para ti. He perdido pedazos de piel, pero no el
roce de tus manos. He perdido amigos, pero no tus buenos dias. He perdido
aviones, pero no las nubes a las que me elevas. He perdido tiempo, pero no
las horas de tus brazos. He perdido mucho, pero contigo lo tengo todo,
porque me amas y te tengo.

¢Cuanto vale la vida si no tienes por quién perderla?

No se necesita ganar sino perderlo todo por el otro, por eso insisto en que
el mundo se quede con el mundo, porque yo te prefiero a ti.

Como no te puedo amar mds, creo que las mariposas ya se me salieron
del estomago para volarme en la cabeza. Por eso es que, cuando me
preguntaron sobre las drogas, yo les hablé de tu sonrisa.

Tu, esposa mia, estrella de mar, mi luz, mi amiga, mi amante, mi socia,
eres con quien quiero estar hoy, mafiana y siempre. Pensar en el infinito me
emociona. ;Sabes por qué? Porque es saber que nos falta muchisimo por
caminar juntos. Amo las primaveras, los otorios y las oscuridades a tu lado,
los dolores son la gloria de aquellos que hemos entendido que venimos a este
mundo a amar, y tu me has hecho amar como Dios manda.

Anyha, quiero que sepas que no importa lo grande o lo pequefio de
nuestro hogar, ni lo ancha o angosta de nuestra habitacion, siempre que
podamos vernos a los ojos y saber que el infinito cabe en nuestras miradas.

Mira como se demora el sol, que se niega a irse al poniente para quedarse
contemplando tu belleza.



Danny



Carta a los hipocritas

Deja de preguntar cual es mi religion. No conseguirds hundirme diciendo
que es distinta a la tuya, porque entre mds insistas en destruir a los que no
profesan tu credo, mds me empefio en disminuir su sufrimiento; entre mds
separes a las personas por como piensan, mds uno a la ciencia con el
espiritu, a la razon con el corazon; entre mds escarbes en el bolsillo de los
pobres, mas les daré a los que tienen mentalidad de rey y no de mendigo;
entre mds censures a los que no adoran a Dios de la forma en la que ti lo
haces, mas elogiaré a los sucios y a los que reprobaron en espiritualidad.

Mientras me exiges que muestre mis frutos, tu te pudres sin madurar. Sudo
por imitar a Cristo, no a quienes se hacen llamar cristianos. El dijo que Sus
seguidores serian conocidos por su amor y misericordia, no por sus
pancartas de protesta, juicios apresurados y confrontacion nociva a la
cultura que les incomoda.

Predicas la eternidad, pero vives como si nunca quisieras alcanzarla.
Mientras tu quieres que te llamen «religioso», yo no espero mas que abrazar
a Cristo, representarlo a plenitud y vivirlo intensamente. Quiero ser luz en el
mundo, no la estrella de una iglesia; quiero que la gente siga sus suefnos, no
los mios. Soy de esos que no califican para sequir a Jesus, pero aun asi lo
hacen. Si me llevas la contraria, yo te llevo a besos.

Te escudas en la Biblia sin refugiarte en ella. La ves como un muro que
excluye, no como la inmensa sala que da la bienvenida a quienes necesitan
de su amparo. Citar versiculos y pegar gritos de «la Biblia dice» no te
llevard a ninguna parte si no la aplicas primero en ti. No serd suficiente
decirle al mundo que segun Mateo esto o que segun Lucas lo otro; en lugar
de condenar a quienes no la conocen, sé tu la Biblia viva de quienes no la
leen.

Dios es mds grande que un simple concepto, que una etiqueta; Dios es
mucho mds que una tradicion conservada en un edificio de metal. Dios es
Dios para todos y no solo para los que piensan como tu. Deja de separar el
mundo entre religiosos y laicos, deja de aislarte en una burbuja para no ser



infectado. Qué facil es pensar que estds iluminado cuando en realidad
caminas con la luz de otros.

Los prejuicios modernos, la postiluminacion y la severa ignorancia con la
que miras las Escrituras te han llevado a trivializar la Palabra y a
convertirla en historietas mdgicas, lejos de la majestuosidad de su sabiduria,
la cual se debe estudiar, pero, antes que nada, se debe vivir.

Deja de tachar mi lenguaje. No me disfrazo de perfecto. No soy de quienes
hablan en lenguas exquisitas y no controlan la que tienen. Sé que en
ocasiones mis palabras son altisonantes, pero las prefiero a tu prédica del
odio. Pienso que no hay cumbre que no se pueda alcanzar de rodillas.

Todos los dias me enfrento a mi ego y lucho por dominarlo, aunque
algunas veces pierdo la batalla. Me sumo a los incongruentes, a los que atn
tienen mil heridas por sanar. Yo también he sido piedra en el camino de
alguien mdas. Esta obra que ves aun no estd terminada, se sigue
perfeccionando, porque no soy yo el alfarero que la esculpe, sino el barro
que es moldeado por el Artesano del cosmos.

Creo en el amor sin condicion, en el amor a los enemigos; creo en un
amor que no contemple un listado de pruebas por cumplir. No me detengo a
ver si alguien merece mi abrazo o no. Solo al final sabré si lo hice bien o
mal.

Doy mi voz imperiosa a quienes temen gritar la suya. No pretendo formar
un ejército de borregos, ya son muchas las ovejas: aytudameee, cuidameeee,
orameeee. Veo que hay demasiados que, en vez de esquilar a su rebario, lo
trasquilan. Este mundo no necesita mds ovejas, necesita lideres dispuestos a
vivir a la vanguardia de todos los flancos, el llamado es a la osadia, no a un
festin.

Mientras tanto, te niegas a asumir esa batalla, te justificas diciendo que
desde tu trinchera haces lo que puedes. Pero es que el toro siempre se verd
manso desde la barrera. Desde la comodidad de las tribunas, cualquiera
grita «jOlé!».

Reprochas mi verbo, pero cambiaste las palabras «amor» Yy
«misericordia» por «apostata» y «falso profeta». La victoria estd entre lo
que piensas y lo que sientes, la lucha entre lo que quieres y lo que haces, la
gloria entre el por qué y el para qué. Nadie va a encerrar a los responsables
de tus inseguridades.

No hay historia mds triste que la de la persona cuya vida fue una hoja en
blanco, pero su cobardia permitio que fueran otros quienes escribieran sobre



ella.

Deja de culparme por lo que soy. Te advierto que la verdad aplasta a la
gente falsa. Callate si vas a enjuiciar, cdllate si vas a criticar.

El malvado culpa a Dios.

El religioso al diablo.

El fariseo al dinero.

El legalista al libertario.

El necio no sabe a quién culpar.

El soberbio culpa a los demds, y en la tumba del soberbio esta enterrado
el necio.

Mira lo bueno, busca lo bueno, no dejes de mejorar y de crecer. Dame la
mano y no paremos de hacer el bien, no usemos nuestra vida en pensar y
desear el mal, sigamos con sabiduria aquellos caminos que nos roban la paz;
tomemos lo mejor de la gente y de los que nos rodean, llenémonos de gozo,
seamos un poco «menos malos» y un poco «mds buenos»; y si no sabes ser
bueno, no te preocupes, para ti también hay un espacio en la mesa celestial.

Busquemos la prosperidad de adentro hacia afuera, pero sobre todo
busquemos lo mejor para los demds y compartamos nuestro pan con todos
aquellos que necesitan una porcion. Sé sabio en los errores y humilde en los
aciertos, amate en la oscuridad y no te encandiles con la luz.

Yo no sé cudl sea tu propaosito de vida, pero si atn no adivinas cudl es, ve
y sirve a los demds. Te aseguro que ahi encontrards una mina inagotable de
paz, gozo y felicidad.

La proxima vez que veas a alguien vacio, llénalo de amor, no de juicios.
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